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АННОТАЦИЯ 
Настоящий обзор посвящен анализу российского рынка энергоремонтных услуг. 

Отдельный раздел исследования посвящен анализу тенденций в области форми-
рования субъектов рынка энергоремонтных услуг. В обзоре приведена стратегия 
определения целесообразности реструктуризации ремонтно-сервисной деятельности 
энергокомпаний, а также приведены экспертные оценки оптимального варианта ре-
структуризации ремонтно-сервисного подразделения энергокомпании, в зависимо-
сти от объема предоставляемых предприятием услуг, уровня производственного 
потенциала, объема рынка сбыта энергоремонтных услуг. Исследование включает 
описание многоорбитной структуры рынка энергоремонтных услуг. 

Обзор содержит анализ современного состояния рынка энергоремонтных услуг. В 
обзоре приводятся данные об объемах и структуре товарной продукции российских 
энергоремонтных предприятий, выполняющих текущий и капитальный ремонт энер-
гооборудования, а также данные о структуре численности промышленно-
производственного персонала. Кроме того, в обзоре дается анализ возможностей 
повышения конкурентоспособности энергоремонтных предприятий за счет создания 
эффективной системы менеджмента качества и развития инновационной деятель-
ности. Проанализирована взаимосвязь свойств конкурентоспособности генерирую-
щих и энергоремонтных предприятий. 

В профилях участников рынка дается информация, характеризующая с разных сто-
рон энергоремонтные предприятия. В этом разделе указываются сведения об исто-
рии создания компании, о наличии производственных участков и мощностей, чис-
ленности промышленно-производственного персонала, об основных акционерах 
компании, услугах, предоставляемых компанией на рынке, информация о вхожде-
нии предприятия в крупные холдинги. Также приводятся данные о реализованных 
энергоремонтных проектах, производственные показатели, информация о конку-
рентном окружении на областных рынках энергоремонтных услуг.  

Исследование проведено в марте-мае 2009 года. 
 
Объем обзора – 249 стр. 
 
Обзор содержит 73 таблицы и 26 графиков и диаграмм. 
 
Язык обзора – русский. 
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В обзор включены профили ремонтно-сервисных предприятий, специализирующих-
ся на ремонте энергетического оборудования, техническом обслуживании энерго-
объектов, выполняющих достаточно широкий спектр сервисных услуг и видов ре-
монтных работ (текущий ремонт различного оборудования, установок, капитальный 
ремонт и т.д.). Узкоспециализированные компании, выполняющие, небольшой 
спектр ремонтных работ, (например, только ремонт тепловых сетей) в список про-
филей не включались. Однако, в разделе конкурентное окружение большинства 
профилей участников рынка перечислены основные узкоспециализированные энер-
горемонтные компании, составляющие конкуренцию рассматриваемому энергоре-
монтному предприятию по отдельным видам деятельности на местном рынке ре-
монтных услуг. Эти же узкоспециализированные предприятия могут периодически 
выступать для данного предприятия в качестве субподрядчиков по отдельным ви-
дам работ. 

В обзоре приводятся профили отдельных бизнес-единиц крупных компаний (хол-
дингов, инжиниринговых компаний), занимающихся энергоремонтом. О самих круп-
ных инжиниринговых компаниях, основным видом деятельности которых является 
инжиниринг и строительство крупных энергетических объектов, дается лишь краткая 
информация. 

В профилях субъекты РФ отсортированы в том же порядке, что и в статье 65-й Кон-
ституции Российской Федерации: республики, края, области. Внутри этих подразде-
лов субъекты упорядочены по алфавиту. Предприятия отнесены к субъектам по их 
фактическому адресу. 

В обзоре использовались исследования в области реструктуризации и повышения 
конкурентоспособности энергоремонтных предприятий экспертов Зинакова В.В. и 
Черникова А.Л. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СУБЪЕКТОВ РЫНКА 
ЭНЕРГОРЕМОНТНЫХ УСЛУГ 

… 

Поскольку существующая конфигурация ремонтных подразделений создавалась в 
рамках вертикально-интегрированных АО-энерго, учрежденные на их базе компании 
могут быть нежизнеспособными в рыночной ситуации.  

Поэтому в целях формирования финансово устойчивых, конкурентоспособных ком-
паний, обладающих перспективой роста капитализации, предусматривается прове-
дение их интеграции. 

В зависимости от сложности, портфеля заказов, требований комплексности инте-
грация может быть осуществлена на основе следующих принципов: 

− территориальному; 

− специализации (видов деятельности, оборудования, и пр); 

− интеграции с производителями оборудования; 

− оптимизации затрат (оптимизация загрузки персонала, оптимизация 
загрузки производственных мощностей и т.д.).  

При этом возможно использование различных механизмов интеграции: 

− слияние ремонтных предприятий, принадлежащих различным энерго-
компаниям; 

− создание холдингов на базе пакетов акций, принадлежащих энерго-
компаниям; 

− слияние путем приобретения крупных пакетов акций ремонтных ком-
паний; 

− совместное учреждение ремонтных компаний несколькими энерго-
компаниями; 

− учреждение ремонтных компаний совместно с 3-ми лицами (с произ-
водителями оборудования, поставщиками, и пр). 

В ряде случаев продажа ремонтно-сервисных компаний, создаваемых на базе ре-
монтных подразделений, является экономически нецелесообразной. 

Это касается, прежде всего, ремонтных подразделений генерирующих энергоком-
паний, расположенных на Дальнем Востоке, Крайнем Севере, Северном Кавказе. 

… 

Многоорбитная структура рынка энергоремонтных услуг 
Результаты анализа показывают, что с точки зрения потребителей ремонтно-
сервисных услуг (энергокомпаний) структура рынка строится на основе многоорбит-
ной модели. Это означает, что субъекты рынка могут иметь разную степень эконо-
мико-организационных связей с энергокомпаниями. В зависимости от тесноты свя-
зей с энергокомпанией субъекты рынка как бы находятся на различных орбитах, 
расстояние которых от центра (и номер орбиты) тем больше, чем выше их произ-
водственно-экономическая независимость по отношению к энергокомпании. 

… 
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Рис. 1. Многоорбитная модель рынка ремонтно-сервисных услуг 

 
Источник: Оценка эксперта Зинакова В.В., 2006г. 

… 

Характеристика особенностей различных организационно-
правовых форм ремонтно-сервисных компаний 

… 

В случае реорганизации в форме выделения возможны следующие альтернативные 
варианты выбора организационно-правовой формы выделяемого вида ремонтно-
сервисной деятельности: 

− общество с ограниченной ответственностью (ООО); 

− закрытое акционерное общество (ЗАО); 

− открытое акционерное общество (ОАО). 
… 

Для развития бизнеса (привлечения инвестиций) дочернее общество предпочти-
тельнее создавать в форме акционерного общества, поскольку ООО имеет закры-
тый характер членства и передача участником своей доли в уставном капитале 
третьим лицам может быть запрещена Уставом или обусловлено согласием других 
участников. Выход участника из ООО влечет за собой обязанность выплаты ему 
действительной стоимости его доли, но срок исполнения этой обязанности может 
оказаться весьма значительным (до 18 месяцев).  

ЗАО представляет собой организационноправовую форму, максимально прибли-
женную к ООО. Акции ЗАО распределяются только среди заранее определенного 
круга лиц, открытая подписка на акции невозможна. 

… 

Производители 
энергооборудо-
вания, инжини-
ринговые ком-

пании широкого 
профиля и дру-
гие участники

Холдинговые ком-
пании, образован-
ные путем инте-
грации энергоре-

монтных компаний

Независимые энерго-
ремонтные компании

Дочерние энергоремонтные 
компании, являющиеся 
юридическими лицами

Структурные подразделения 
генерирующих и сетевых ком-
паний, выполняющие ремонт 

хозспособом

Энергокомпания 

1 
2 

3 
4 

5 



Российский рынок энергоремонтных услуг   19 

РосБизнесКонсалтинг  Департамент консалтинга (market@rbc.ru) 

Определение целесообразности реструктуризации ремонтно-
сервисной деятельности энергокомпаний 

… 

Определение целесообразности реструктуризации ремонтно-сервисной деятельно-
сти энергокомпаний включает в себя несколько этапов, осуществляемых в следую-
щей последовательности. 

1.Определение состава ремонтно-сервисных подразделений (филиалов, цехов, ла-
бораторий) и осуществляемых ими видов деятельности. 

2.Проведение бизнес-диагностики каждого из осуществляемых ремонтно-
сервисными подразделениями видов деятельности. Основной целью бизнес-
диагностики является получение комплексной оценки потенциальной эффективно-
сти выделения данного вида ремонтно-сервисной деятельности из состава энерго-
компании. Эта оценка должна базироваться на получении и анализе количествен-
ных оценок набора параметров, характеризующих каждое направление деятельно-
сти данного ремонтно-сервисного подразделения. 

3.Определение наиболее эффективного варианта реструктуризации по каждому на-
правлению ремонтно-сервисной деятельности. 

а) Оставить данное направление ремонтно-сервисной деятельности в 
составе энергокомпании. Данный вариант имеет несколько подвариан-
тов, различающихся статусом подразделения, осуществляющего данный 
вид деятельности (филиал, цех, лаборатория). 

б) Выделить данное направление деятельности в виде дочернего ре-
монтно-сервисного предприятия, имеющее статус юридического лица. 
Данный вариант имеет несколько подвариантов, различающихся органи-
зационно-правовой формой дочерней компании (Общество с ограничен-
ной ответственностью, закрытое акционерное общество, открытое акцио-
нерное общество). 

в) Ликвидировать данное направление деятельности и провести отчуж-
дение активов, закрепленных за данным ремонтно-сервисным подразде-
лением стороннему инвестору. Данный вариант имеет несколько подва-
риантов, различающихся способом и формой отчуждения (долгосрочная 
аренда с правом выкупа, непосредственнаяпродажа активов, создание 
дочернего предприятия с внесением этих активов в его уставный капитал 
и дальнейшая продажа пакета акций). 

4. Разработка концепции и бизнес-плана реструктуризации ремонтно-сервисных 
подразделений энергокомпании. 
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Рис. 2. Блок-схема определения целесообразности реструктуризации ремонтно-сервисной 
деятельности энергокомпаний 
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Источник: Оценка эксперта Зинакова В.В., 2006г. 
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Получение и анализ информации для выбора оптимальной формы 
реструктуризации ремонтно-сервисного подразделения 
энергокомпании 

В ходе определения целесообразности реструктуризации ремонтно-сервисной дея-
тельности энергокомпании для решения задачи выбора оптимальной формы пре-
образования требуется получение информации о количественных характеристиках: 

− параметров характеризующих каждый из вариантов (классов) преобра-
зования; 

− параметров, характеризующих данный объект (ремонтно-сервисное 
подразделение, в отношении которого решается вопрос о выборе оп-
тимальной формы преобразования). 

Получение необходимой информации может быть осуществлено только методом 
экспертных оценок. 

… 

В качестве формы опроса можно применять анонимное анкетирование на базе вер-
бально-числовой шкалы Харрингтона, характеризующей степень выраженности 
критериальных свойств (Таблица 1). 

Табл. 1. Вербально-числовая шкала оценки степени выраженности критериев 

№ 
п/п 

Степень выраженности кри-
териев 

Численное значение 
границ интервалов 

Средняя числовая оценка 
интервалов 

1 Очень высокая 0,81 -1,00 0,9 
2 Высокая 0,64-0,80 0,71 
3 Средняя 0,38-0,63 0,5 
4 Низкая 0,21-0,37 0,28 

5 Очень низкая 0,00-0,20 0,10 

Источник: «Экспертные оценки и принятие решений», Литвак Б.Г., 98г. 

… 

Результатом проведения экспертных оценок является набор численных значений 
каждого из вариантов преобразования в координатах, задаваемых четырьмя пара-
метрами: значимость услуг данного ремонтно-сервисного подразделения для энер-
гокомпании, уровень монополизма ремонтно-сервисного подразделения в оказании 
данного вида услуг, уровень производственного потенциала ремонтно-сервисного 
подразделения по данному виду деятельности, объем рынка сбыта данного вида 
услуг. 

В таблице 2 приведены численные значения степени выраженности указанных па-
раметров, характерные для каждого из вариантов преобразования, полученные с 
помощью экспертных оценок. 

Табл. 2. Численные величины степени выраженности параметров, 
характерные для каждого из вариантов преобразования ремонтно-сервисных 
предприятий 

Параметры Варианты преобразования ремонтно-сервисного подраз-
деления 

 Филиал ДЗО Продажа на сторону 

Значимость услуг 0,76 0,52 0,25 

Уровень монополизма 0,87 0,53 0,25 
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Параметры Варианты преобразования ремонтно-сервисного подраз-
деления 

 Филиал ДЗО Продажа на сторону 

Уровень производст-
венного потенциала 0,46 0,87 0,27 

Емкость рынка сбыта 0,26 0,87 0,26 

Источник: Экспертные оценки специалистов по экономической и инженерно-технической работе 
ремонтно-сервисных предприятий, 2006г. 

Полученные результаты дают возможность проведения оценки целесообразности 
выделения из состава энергокомпаний ремонтно-сервисных подразделений с уче-
том условий их производственно-экономической деятельности. 

… 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РОССИЙСКОГО РЫНКА 
ЭНЕРГОРЕМОНТНЫХ УСЛУГ 

Показатели 2006 года 

Общий объем товарной продукции российских энергоремонтных предприятий (без 
учёта предприятий, занимающихся ремонтом электросетей) в 2006г составил … 
млн. руб. 

Средневзвешенный удельный вес товарной продукции по энергосистеме, в которой 
базируется ремонтное предприятие, в целом составил …%. 

На … предприятиях этот показатель составляет …%, на … предприятиях - превы-
шает …%. 

Минимальный удельный вес по «родной» энергосистеме в товарной продукции на-
блюдается на предприятиях … (11,5%), … (35,3%). 

Численность промышленно-производственного персонала (ППП) энергоремонтных 
предприятий и специализированных энергоремонтных предприятий, выполняющих 
текущий и капитальный ремонт энергооборудования, различных энергетических ус-
тановок, в 2006г составляла … чел. 

Наибольшая доля рабочих подсобно-вспомогательного производства в общей чис-
ленности рабочих наблюдается на предприятиях: … (43,3%), … (33,3%), … (27,7%). 

Наибольшая доля административно-управленческого персонала в общей численно-
сти ППП наблюдается на предприятиях: … (67,0%), … (42,7%), … (42,3%), … 
(42,1%), … (40,7%). 

Рис. 3. Доли крупных энергоремонтных компаний в общем объеме товарной продукции в 
2006 году, % 

ЦПРП-Энергосервис
...%

Уралэнергоремонт
...%

Оренбургэнергоремонт
...%

Тулэнергоремонт
...%

Мосэнергоремонт
...%

ХРМК
...%

ХПРК
...%

Пермэнергоремонт
...%
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...%

Камэнергоремонт
...%

СПРП
...%
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компания
...%

Иркутскэнергоремонт
...%

Белгородэнергоремонт
...%

ЦРМЗ
...%
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...%

Инжиниринговый центр
...%

Красноярскэнергоремонт
...%

ПРП Омскэнергоремонт
...%

Ремсервис Костромской 
ГРЭС
...%

Тюменьэнергоремонт
...%

Прочие
...%

 

Источник: Годовые, ежеквартальные отчеты, пресс-релизы энергоремонтных компаний, 2006г 

… 
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Показатели 2007 года 

Общий объем товарной продукции российских энергоремонтных предприятий (без 
учёта предприятий, занимающихся ремонтом электросетей) в 2007г составил … 
млн. руб. 

Средневзвешенный удельный вес товарной продукции по энергосистеме, в которой 
базируется ремонтное предприятие, в целом составил …%. 

На … предприятиях этот показатель составляет …%, на … предприятиях - превы-
шает …%. 

Минимальный удельный вес по «родной» энергосистеме в товарной продукции на-
блюдается на предприятиях ... (25,1%), ... (22,5%), ... (41,1%). 

Численность промышленно-производственного персонала (ППП) энергоремонтных 
предприятий и специализированных энергоремонтных предприятий, выполняющих 
текущий и капитальный ремонт энергооборудования, различных энергетических ус-
тановок, в 2007г составляла … чел. 

Наибольшая доля рабочих подсобно-вспомогательного производства в общей чис-
ленности рабочих наблюдается на предприятиях: … (23,9 %), … (30,5 %), … (41,2 
%), … (46,9 %). 

Наибольшая доля административно-управленческого персонала в общей численно-
сти ППП наблюдается на предприятиях: … (29,5 %), … (30,2%), … (38,1 %), … (39,1 
%), … (39,4 %), … (45,8 %). 

Рис. 4. Доли крупных энергоремонтных компаний в общем объеме товарной продукции в 
2007 году, % 

 
Источник: Годовые, ежеквартальные отчеты, пресс-релизы энергоремонтных компаний, 2008г 

Показатели 2008 года 

Табл. 1. Объемы выручки и численность персонала отдельных 
энергоремонтных компаний в 2008 году, тыс. руб. 

Энергоремонтные предприятия 
Выручка 
2007 год, 
тыс. руб. 

Числен-
ность 
персо-
нала 
2007 год 

Выручка 
2008 год, 
тыс. руб. 

Числен-
ность 
персо-
нала 
2008 год 

ОАО «Воронежэнергоремонт»     
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Энергоремонтные предприятия 
Выручка 
2007 год, 
тыс. руб. 

Числен-
ность 
персо-
нала 
2007 год 

Выручка 
2008 год, 
тыс. руб. 

Числен-
ность 
персо-
нала 
2008 год 

ОАО «Волгоградэнергосервис»     

ОАО «Сахалинэнергоремонт»     

ОАО «Производственно-ремонтное 
предприятие» (г. Чита)     

ОАО «Астраханьэнергоремонт»     

ОАО «Краснодарэнергоремонт»     

ОАО «Тулэнергоремонт»     

ОАО «ЭРП Ростовское» (г. Новочер-
касск)     

ЗАО «Е4-Центрэнергосервис»     

ОАО «Е4-Севзапэнергосервис»     

ОАО «Инжиниринговый центр»     

ООО «ТЭР-Новомичуринск»     

Источник: Пресс релизы энергоремонтных компаний, 2009г 

 

Табл. 2. Объемы выручки и численность персонала отдельных 
энергоремонтных компаний за 9 месяцев 2008 года, тыс. руб. 

Энергоремонтные пред-
приятия 

Выручка 9 
мес. 2007, 
тыс. руб. 

Числен-
ность пер-
сонала 9 
мес 2007 

Выручка 9 
мес. 2008, 
тыс. руб. 

Числен-
ность пер-
сонала 9 
мес 2008 

ОАО «Якутская энергоре-
монтная компания»     

ОАО «Кировэнергоремонт»     

ОАО «Костромаэнергоре-
монт» (филиал ЗАО «Е4-
Центрэнергосервис») 

    

ОАО «Липецкэнергоремонт»     

ОАО ПРП «Омскэнергоре-
монт»     

ОАО «Оренбургэнергоре-
монт»     

ОАО «Орелэнергоремонт»     

ОАО «Ростовэнергоремонт»     

ОАО «Уралэнергоремонт»     

ОАО «Челябэнергоремонт»     

Источник: Годовые и ежеквартальные отчеты энергоремонтных компаний, 2008г  

Суммарная выручка энергоремонтных предприятий, данные по которым 
представлены в последних двух таблицах, увеличилась в 2008 году на …% (по 
сравнению с 2007 годом). 

Суммарная численность персонала этих энергоремонтных предприятий 
сократилась в 2008 году на …%. 
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Основные тенденции на рынке энергоремонтных услуг 

… 

Объем рынка ремонтных работ в сфере энергетики весьма существенный: без уче-
та доли атомщиков в 2007 г. он оценивался РАО "ЕЭС России" на уровне … млрд 
руб. По прогнозам экспертов, в ближайшие годы этот рынок будет только расти. 

Для определения его перспектив можно отталкиваться от простого факта: энерго-
компании в среднем на ремонт и техобслуживание направляют сегодня примерно 7-
8% своей выручки. 

Всего в ходе реформирования отрасли было создано порядка … энергоремонтных 
предприятий, но они способны обеспечить только треть потребности российского 
рынка. При этом систематизированной информации о ремонтных структурах в энер-
гетике не хватает: часто компании, работающие в данном сегменте, не имеют соб-
ственных сайтов, не публикуют отчетность. Профессиональным же анализом рынка 
занимаются "для себя" только крупные игроки, которых пока относительно немного. 

… 

Пожалуй, наибольшую активность в приобретении ремонтных и инжиниринговых 
компаний РАО ЕЭС проявили структуры "Группы Е4". В частности, именно они купи-
ли на первых аукционах ОАО "Архэнергоремонт" и ОАО "Костромаэнергоремонт". 
"Группа Е4" участвовала во всех ключевых конкурсах по продаже предприятий сег-
мента и на упомянутых акционерных обществах не остановилась. 

… 

Отдельные предприятия приобретались непубличными игроками регионального 
масштаба. К примеру, ремонтно-сервисную компанию ЦКБ "Энергоремонт" купило 
зарегистрированное в Краснодаре ОАО "Территория" за 1,05 млрд руб. 

… 

В целом объем выручки от продажи сервисных и ремонтных структур РАО по всей 
стране оценивается на уровне … млн долл. 

Необходимо подчеркнуть, что крупным игрокам при покупке новых компаний при-
шлось просчитывать свою возможную долю на этом рынке, дабы избежать антимо-
нопольных санкций. Такой стратегии, в частности, придерживалась "Группа Е4".  

… 

В настоящее время эволюция развития ремонтных услуг и сервиса в электроэнер-
гетике уже прошла часть своего пути - от хозяйственного способа организации че-
рез подрядный до интеграции АО-ремонтов в крупные компании, что позволяет им 
понемногу преодолевать зависимость от единственного заказчика. Крупные игроки 
стремятся выстраивать партнерские взаимоотношения с различными заказчиками, 
формируют портфель специализированных услуг совместно с заводами-
изготовителями оборудования, занимаются расширением спектра своей деятельно-
сти. Пока, пожалуй, в этой сфере все же превалирует монополизм заказчика, но по-
степенно конкурентный рынок объединенных ремонтно-сервисных компаний приоб-
ретает свои очертания. 

… 

Наиболее конкурентная ситуация, как мы уже упоминали, сложилась на рынке ре-
монтных услуг в центральной части РФ и на Урале. Несколько иная картина - в Си-
бири и на Дальнем Востоке, где уровень конкуренции не столь высок, в том числе 
из-за дефицита кадров, при значительной концентрации генерирующих мощностей. 

… 

После массовой распродажи активов РАО процессы проникновения на рынки со-
седних регионов и развития реальной конкуренции среди предприятий стали проис-
ходить интенсивнее. В новых условиях искать заказы на стороне предстоит всем. 
Причем географическим аспектом поиск заказов не ограничится: ремонтные, как и 
инжиниринговые, структуры будут стремиться диверсифицировать свою деятель-
ность за счет выполнения подрядов в смежных отраслях. 
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… 

Современный этап формирования рынка энергоремонтных услуг 

В настоящее время практически в каждой региональной энергосистеме имеются 
свои собственные ремонтные предприятия, кроме того, в отрасли есть крупные ре-
монтные организации федерального уровня и их филиалы. 

Как было сказано выше, одной из современных тенденций на рынке энергоремонт-
ных услуг стала тенденция интеграции энергоремонтных предприятий, их объеди-
нения в рамках одной крупной компании. 

Так, к примеру, Группа Е4 объединила такие крупные энергоремонтные организа-
ции, как …, каждая из которых включает в себя целую группу ремонтных предпри-
ятий. 

Компания Russian Maintenance Corporation Limited (RMC) приобрела такие энерго-
ремонтные предприятия как … 

В декабре 2008 года образовалось новая энергоремонтная компания ООО «Тепло-
энергоремонт», которая объединила такие предприятия как … 

Табл. 3. Структура товарной продукции энергоремонтных предприятий по 
«родной» энергосистеме и внешним заказчикам за 2006-2007 годы, тыс. руб. 

Объем товарной продукции в 
2006 году, тыс. руб. 

Удельный вес 
товарной про-
дукции в 2006 

году, % 

Объем товарной продукции в 
2007 году, тыс. руб. 

Удельный вес 
товарной про-
дукции в 2007 

году, % 
в том числе по: в том числе по: Энергоремонтные пред-

приятия 

Всего «род-
ной» 
энерго-
системе 

внеш-
ним 
заказ-
чикам 

«род-
ной» 

энерго-
систе-
ме 

по 
внеш-
ним 
заказ-
чикам 

Всего «род-
ной» 

энерго-
системе 

внеш-
ним 
заказ-
чикам 

«род-
ной» 
энер-
госи-
стеме 

по 
внеш-
ним 
заказ-
чикам 

ОАО "Астраханьэнергоре-
монт"           

ОАО "Белгородэнергоре-
монт"           

ОАО "Волгоградэнергосер-
вис"            

ОАО "Воронежэнергоре-
монт"           

ЗАО ПТП "Донэнергоремонт"           

ОАО  "Ивэнергоремонт"           

ОАО "Краснодарэнергоре-
монт"           

и другие предприятия (всего 89 предприятий) 

Всего           

Источник: Годовые, ежеквартальные отчеты, пресс-релизы энергоремонтных компаний, 2006-2008гг, 
ЦКБ Энергоремонт 

… 
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Табл. 4. Структура численности промышленно-производственного персонала 
энергоремонтных компаний за 2006-2007гг. 

ЧИСЛЕННОСТЬ ППП в 2006г, ЧЕЛ. ЧИСЛЕННОСТЬ ППП в 2007г, ЧЕЛ. 

в том числе: в том числе: 

   из них       из них    

Рабочих 

производст-
венных ра-

бочих 

вспомога-
тельных 
рабочих АУП рабочих 

производст-
венных 
рабочих 

вспомогатель-
ных рабочих АУП Энергоре-

монтные 
предприятия Всего чел. % чел. % чел. % чел. % Всего Чел. % чел. % чел. % чел. % 

ОАО "Астра-
ханьэнергоре-
монт"                   

ОАО "Белго-
родэнергоре-
монт"                   

ОАО "Волго-
градэнергосер-
вис"                    

ОАО "Воронеж-
энергоремонт"                    

ЗАО ПТП "Дон-
энергоремонт"                   

ОАО  "Ивэнер-
горемонт"                   
ОАО "Красно-
дарэнергоре-
монт"                   

и другие предприятия (всего 89 предприятий) 

Всего                      

Источник: Годовые, ежеквартальные отчеты, пресс-релизы энергоремонтных компаний, 2006-2008гг, 
ЦКБ Энергоремонт 

Рис. 5. Структура численности промышленно-производственного персонала 
энергоремонтных компаний в 2007 году, % 

Производственные 
рабочие

...%

Вспомогательные 
рабочие

...%

Административно-
управленческий 

персонал
...%

 
Источник: Годовые, ежеквартальные отчеты, пресс-релизы энергоремонтных компаний, 2008-2009гг.  
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Продукция ремонтного производства 
 

… 

В результате ремонтов должно достигаться такое восстановление работоспособно-
сти оборудования, которое при сохранении необходимых эксплуатационных качеств 
обеспечивает его длительное производительное использование, характеризуемое 
определенным соотношением времени нахождения оборудования в работе (резер-
ве) и временем простоя в ремонте. 

Соответственно, ремонтной продукцией ремонтных предприятий являются работы 
промышленного характера, представляющие собой восстановление утраченной 
ценности, например, ремонтные работы. В частности, ремонтной продукцией на 
электростанциях является обеспечиваемая готовность оборудования к производи-
тельному использованию (несению нагрузки), которая количественно измеряется 
временем эксплуатационной готовности, т.е. временем нахождения оборудования в 
работе и эксплуатационном резерве, а также в единицах ресурса работы, т.е. по-
тенциальной (теоретически возможной) выработки продукции на отремонтирован-
ном оборудовании за расчетный период. 

… 

В общей структуре затрат энергопредприятий плановые затраты на ремонт состав-
ляют в среднем 2,5-4%, в то время как, в случае возникновения аварийных ситуа-
ций, экономические и социальные потери трудно поддаются оценке (например, ава-
рия на подстанции Чагино привела к прекращению функционирования московского 
метрополитена, нарушению в работе ряда других общественно значимых объектов, 
ориентировочная оценка потерь для общества составила около 4 млн. рублей).  

Повышение конкурентоспособности энергоремонтных предприятий 
Коренное улучшение состояния электроэнергетической отрасли возможно только 
при условии системного, комплексного подхода к управлению предприятиями элек-
троэнергетической отрасли, обеспечения качества процессов, повышения эффек-
тивности их функционирования. Исследование основных направлений формирова-
ния конкурентных преимуществ энергетических предприятий позволяет выбрать 
следующие факторы повышения конкурентоспособности организаций: 

− создание эффективной системы менеджмента качества организации, 
влияющей на развитие большинства конкурентных преимуществ; 

− развитие инновационной деятельности организации, влияющей на 
формирование эксклюзивных конкурентных преимуществ организации. 

Можно выделить взаимосвязи между параметрами конкурентоспособности товара 
«электрическая энергия» и товара «услуги энергоремонтных предприятий». 

… 

Деятельность зарубежных энергоремонтных компаний 
… 
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ПРОФИЛИ УЧАСТНИКОВ РЫНКА 
… 

Москва и Московская область 
 

ЗАО «Е4-Центрэнергосервис» 

Характеристика компании 

ЗАО «Е4-Центрэнергосервис» осуществляет свою деятельность в области ремонта 
оборудования энергетических объектов в тепловой электроэнергетике. Предпри-
ятие оказывает услуги в Центральном, Северо-Западном, Приволжском, Уральском 
и Южном федеральных округах РФ. 

Услуги 

• инжиниринговые услуги при производстве ремонтных работ, технического пере-
вооружения, реконструкций, модернизаций 

• комплексное техническое обслуживание тепловых электростанций, котельных и 
тепловых сетей 

• ремонт и монтаж основного и вспомогательного оборудования 
• ремонт электротехнического оборудования 
• ремонт и монтаж общепромышленного оборудования 
• выполнение функций генерального подрядчика 
• общестроительные работы 
• пуско-наладочные работы 
• капитальное строительство 

Основные Клиенты 

• ОГК-3 (Черепетская ГРЭС, Южноуральская ГРЭС) 
• ТГК-2 (выполнение работ в основном в Архангельской, Новгородской, Костром-

ской и Ярославской областях) 
• ТГК-4 (выполнение работ в основном в Курской области) 
• ТГК-6 (выполнение работ в основном в Нижегородской области) 
• Предприятия муниципальной энергетики и ЖКХ 
• Промышленные компании 

Конкурентные преимущества 

• Развитая филиальная структура Общества – присутствие в Центральном, Севе-
ро-Западном и Южном ФО 

• Качественное выполнение работ 
• Соблюдение договорных сроков 

Филиалы и дочерние общества 

• Уральский ф-л (Челябинская область) 
• Суворовский ф-л (Тульская область) 
• Костромской ф-л (Костромская область) 
• Ярославский ф-л (Ярославская область) 
• Архангельский ф-л (Архангельская область) 
• Новгородский ф-л (Новгородская область) 
• Дзержинский ф-л (Нижегородская область) 
• Курский ф-л (Курская область) 
• ЗАО «Югэнергосервис» (Ростовская область) 
• ООО «Прогрэс» (Ставропольский край) 

Технологии 

Предприятие обладает рядом современных технологий: 
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Технология Область применения, опыт 
Пневмо-гидроимпульсный способ очистки Промывка маслосистемы турбоагрегатов 
Применение датчиков вибрации вала, диаг-

ностика по траекториям всплытия шеек Виброобследование турбоагрегатов 

Применение дополнительных балансировоч-
ных плоскостей, установка ДГВ 

Виброналадочные работы на питатель-
ных насосах 

Выштамповка новых сегментов Ремонт спиралей шнеков ПСУ 

Проточка специальным приспособлением 
Мехобработка контактных колец ЩКА ге-

нераторов с увеличением вентиляционных 
каналов 

Проточка специальным приспособлением Мехобработка фланцев ротора РВП 
ВИР-технология 
1 Модернизация горелок (изготовление эле-

ментов горелок из жаропрочной стали аусте-
ничного класса) 

2.Модернизация шлаковых комодов с уста-
новкой дефлекторно-соплового устройства под 
холодной воронкой 

3.Монтаж дополнительных воздуховодов с 
установкой регулирующих шиберов 

4.Монтаж дополнительных газоходов , обес-
печивающих возможность перехода на газовую 
или газовоздушную сушку топлива. 

Внедрение ВИР-технологии на котлоаг-
регатах ст. № 4 и № 8 в 2005 году на Севе-
родвинской ТЭЦ-1 (с целью снижения вы-
бросов оксидов азота для достижения норм 
ПДВ) 

Установка графитовых периферийных и цен-
тральных уплотнений 

Разворот плит радиальных уплотнений, 
установка графитовых периферийных уп-
лотнений на РВП котлоагрегатов ст. № 1-4 
Архангельской ТЭЦ 

Реализованные проекты 

В качестве примеров реализованных компанией проектов можно привести следую-
щие: 

Табл. 5. Реализованные проекты ЗАО «Е4-Центрэнергосервис» в 2007 году 

Сроки 
выполнения Заказчик Вид работ 

2007г Южноуральская 
ГРЭС 

Ремонт и техничсекое обслуживание тепломеханического 
оборудвания  

01-12.2007г. Южноуральская 
ГРЭС 

техническое обслуживание электрооборудования цеха топ-
ливоподачи, турбо и котлоагрегатов, кабельного хозяйства 

01-12.2007г. Южноуральская 
ГРЭС Работы по ремонту котлоагрегатов и турбоагрегатов  

01-12.2007г. Южноуральская 
ГРЭС 

Изготовление запасных частей основного и вспомогательно-
го оборудования и ремонт арматуры 

01-12.2007г. Южноуральская 
ГРЭС 

Текущее обслуживание оборудования цеха топливоподачи и 
химического цеха 

01-12.2007г. Южноуральская 
ГРЭС Ремонт зданий и сооружений 

05.02.2007г. - 
08.02.2008г. 

Южноуральская 
ГРЭС 

Ремонт и антикоррозийная защита покрытия БСУ, газоходов, 
ЗУУ котлоагрегатов 
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Сроки 
выполнения Заказчик Вид работ 

05.03.2007г. - 
05.06.2007г. 

Черепетская 
ГРЭС Капитальный ремонт оборудования энергоблока ст.№3 

2007г. – в соответ-
ствии с графиком 

Южноуральская 
ГРЭС Капитальный ремонт турбоагрегатов и генераторов 

Источник: Пресс-релиз группы Е4, 2009г. 

Табл. 6. Реализованные проекты ЗАО «Е4-Центрэнергосервис» в 2008 году 

Клиент Объект Вид работ Начало Завершение 

Южноуральская 
ГРЭС 

Работы по капитальным и средним 
ремонтам котлоагрегатов ПК-10 ст. № 
8, 11, 7; ПК-33 ст.№15 

2007 2008 

ОГК-3 
Южноуральская 
ГРЭС 

Работы по внеплановому ремонту и 
техническому обслуживанию тепло-
механического оборудования 

2008 2008 

ТГК-4 
Курская регио-
нальная генера-
ция 

Комплексное ремонтно-техническое 
обслуживание с диагностикой обору-
дования, с поставкой материалов 

2008 2008 

ТГК-6 Дзержинский фи-
лиал Ремонт тепловых сетей 2008 2008 

ГУ ТГК-2 по Яро-
славской области 

Реконструкция котла ТГМ-84 ст. № 3 с 
заменой ШПП 2008 2008 

ГУ ТГК-2 по Ар-
хангельской об-
ласти 

Ремонт вспомогательного оборудова-
ния 
Ремонт котельных 
Узел подготовки угольного топлива 
к/а №7 (изготовление) 

2007 2008 

ГУ ТГК-2 по Нов-
городской облас-
ти 

Выполнение СМР по вспомогатель-
ному оборудованию (Р-50-1300/13) 2008 2008 ТГК-2 

ГУ ТГК-2 по Кост-
ромской обл. 

Реконструкция котлов и тепловых се-
тей Костромской ТЭЦ-1, Костромской 
ТЭЦ-2, Шарьинской ТЭЦ 
Ремонт и обслуживание вспомога-
тельного котельного оборудования 
вспомогательного оборудования це-
хов, услуги механической мастерской 

2008 2008 

Источник: Пресс-релиз группы Е4, 2009г. 

Производственные показатели 

Объем товарной продукции в 2006г составил … тыс. руб., численность ППП – … 
чел. 

Выручка в 2007 году составляла … тыс. руб. 

Численность персонала в 2007 году составляла … человек. 

Среднесписочная численность персонала составляла в 2008 году … человек. 

Выручка компании в 2008г. составила … млн. руб. 
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Рис. 6. Распределение выручки ЗАО «Е4-Центрэнергосервис» по видам работ в 
2008 году, млн. руб. 

Новое 
строительство; 12

Техническое 
обслуживание; 8

Прочие услуги; 63

Ремонты; 347
Техперевооружение 
и реконструкция; 161

 
Источник: Пресс-релиз группы Е4, 2009г. 

 

Рис. 7. Распределение выручки ЗАО «Е4-Центрэнергосервис» по географии в 
2008 году, млн. руб. 

Южный ФО; 0,5

Северо-
Западный ФО; 

269

Центральный 
ФО; 223

Уральский ФО; 
99

 
Источник: Пресс-релиз группы Е4, 2009г. 

Контактная информация 

Наименование: ЗАО «Е4-Центрэнергосервис» 

Почтовый адрес: 109012, г. Москва, пер. Б. Черкасский, д.8/6 корп.1 

Генеральный директор: Бурнашов Алексей Прокопьевич 

Тел. (495) 698-30-04, факс (495) 698-30-04 

Электронная почта: info@zaoies.ru 

Адрес Общества в Internet: http://www.zaoies.ru/ 
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