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УКРУПНЕННЫЕ НОРМАТИВЫ ЧИСЛЕННОСТИ ПРОМЫШЛЕННО-ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПЕРСОНАЛА ГИДРОЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ И КАСКАДОВ ГИДРОЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ
Укрупненные нормативы численности промышленно-производственного персонала гидроэлектростанций и каскадов гидроэлектростанций разработаны Открытым акционерным обществом «ЦОТэнерго».
Укрупненные нормативы численности промышленно-производственного персонала гидроэлектростанций и каскадов гидроэлектростанций определяют оптимальную численность работников, необходимую для эффективного и стабильного функционирования гидроэлектростанций и каскадов гидроэлектростанций.
Укрупненные нормативы численности рекомендованы для расчета и обоснования численности персонала при формировании затрат на оплату труда, составления штатных расписаний и других целей на действующих гидроэлектростанциях и каскадах гидроэлектростанций, а также при разработке проектов реконструкции и строительства новых гидроэлектростанций и каскадов гидроэлектростанций.
1. Общая часть

1.1. Укрупненные нормативы численности промышленно-производственного персонала* распространяются на действующие и вновь вводимые гидроэлектростанции, независимо от их установленной мощности и подчиненности, оборудованные турбинами всех типоразмеров, с различной компоновкой оборудования и системой возбуждения, различным количеством агрегатов и т.д. и работающие во всех предусмотренных проектом и инструкциями режимах.
1.2. Нормативы рекомендуются для расчета и планирования численности персонала (рабочих, руководителей, специалистов и служащих) гидроэлектростанций (ГЭС), каскада гидроэлектростанций (каскада ГЭС), гидроаккумулирующих электростанций (ГАЭС)** для использования при проектировании производственных и бытовых помещений гидроэлектростанций, а также для других целей, установленных вышестоящими органами управления.

___________________
* в дальнейшем - нормативы

**в дальнейшем - ГЭС
1.3. Нормативы предусматривают предельную среднесписочную численность персонала (рабочих, руководителей, специалистов и служащих) в штате ГЭС и среднегодовую численность привлеченного персонала для выполнения в соответствии с Правилами технической эксплуатации (ПТЭ), Правилами техники безопасности (ПТБ), Правилами организации технического обслуживания и ремонта оборудования, зданий и сооружений электростанций и сетей (РДПр 34-38-030-92) и производственными инструкциями всего комплекса работ по оперативному, техническому обслуживанию и ремонту оборудования, техническому обслуживанию и текущему ремонту зданий и сооружений гидроэлектростанций.
В нормативах учтено время на спецподготовку оперативного и оперативно-ремонтного персонала в рабочее время в соответствии с требованиями "Правил организации работы с персоналом на предприятиях и в учреждениях энергетического производства" (РД 34.12.102-94).
1.4. Нормативы позволяют выполнить расчет нормативной численности персонала в двух вариантах:
- при полном ремонтно-эксплуатационном обслуживании с учетом привлеченного персонала для выполнения работ по капитальному, среднему (большому текущему) ремонту оборудования;
- без учета персонала, занятого капитальным, средним (большим текущим) ремонтом оборудования гидроэлектростанций, в связи с тем, что предусматривается выделение этого вида деятельности в самостоятельный бизнес.
1.5. Численность персонала, необходимая для обслуживания вспомогательного оборудования ГЭС, внутристанционных инженерных сетей, котельных, водолазной группы, автоматизированных систем управления предприятием (АСУП), ЭТЛ (включая метрологическую службу), СДТУ (включая группу дальней связи), дорожно-строительной техники данными нормативами учтена и дополнительно не рассчитывается.
1.6. В нормативную численность, рассчитанную по настоящему сборнику, дополнительно включается персонал по обслуживанию находящихся на балансе ГЭС внешних тепловых и электрических сетей, районных котельных, входящих в состав ГЭС на правах структурных подразделений, автоматизированных систем управления технологическими процессами (АСУ ТП), очистных сооружений промстоков (полностью или частично обслуживающих производство), объектов, непосредственно не относящихся к гидроэлектростанции, но зависимых от ее деятельности, численность которого определяется по действующим нормативам.
1.7 Настоящими нормативами не учтен персонал занятый капитальным ремонтом зданий и сооружений гидроэлектростанций, обслуживанием автотранспортных средств, персонал ВОХР, пожарной и сторожевой охраны.
1.8. Пределы числовых показателей, в которых указано "до", следует понимать "включительно".
1.9. По таблицам нормативов, где не указаны предельные значения, численность определяется методом линейной интерполяции. Если в расчете присутствуют дробные значения, то расчет ведется с точностью до десятичного знака (первого после запятой), округлению до целого числа по правилам округления подлежат итоговые величины по производственному персоналу и управлению.
1.10. В целях обеспечения необходимой подготовки персонала для эксплуатации оборудования вновь вводимых гидроэлектростанций разрешается прием на работу, связанную с эксплуатацией оборудования:
за 6 месяцев до пуска 1-го агрегата:
- РСС из числа персонала управления и будущих производственных подразделений в размере 75 % от норматива;
- рабочих ведущих профессий в размере 10 % от норматива, устанавливаемого при пуске 1-го агрегата.
за 4 месяца до пуска 1-го агрегата:
- РСС из числа персонала управления и будущих производственных подразделений в размере 90 % от норматива;
- рабочих ведущих профессий в размере 50 % от норматива, устанавливаемого при пуске 1-го агрегата.
за 2 месяца до пуска 1-го агрегата:
- РСС из числа персонала управления и будущих производственных подразделений в соответствии с нормативами;
- рабочих ведущих профессий в размере 75 % от норматива, устанавливаемого при пуске 1-го агрегата.
К моменту пуска 1-го агрегата персонала ГЭС должен быть укомплектован в соответствии с расчетной численностью персонала, необходимой для обслуживания гидроэлектростанции при одном введенном агрегате.
1.11. Для электростанций, расположенных в районах Крайнего Севера, нормативная численность персонала увеличивается на 8,0 %; для расположенных в местностях, приравненных к районам Крайнего Севера - на 5,0 %; для остальных районов Севера, где установлен ежегодный дополнительный отпуск продолжительностью 7 рабочих дней - на 2,4 %.
1.12. Для электростанций, расположенных в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях, нормативная численность персонала увеличивается на 11 % от численности женщин на предприятии, принимаемой по форме № 1-т «Сведения о численности и заработной плате работников по видам деятельности».
1.13. Нормативная численность промышленно-производственного персонала определяется в целом по ГЭС или каскаду ГЭС в соответствии с разделом 4.
1.14. Собственник электростанции или руководитель, осуществляющий прямое управление организацией, независимо от форм собственности, утверждает и распределяет нормативную численность персонала по структурным подразделениям с учетом фактически выполняемых работ и функций.
2. Характеристика оборудования и условия работы гидроэлектростанций, на которые рассчитаны нормативы
2.1. Нормативы рассчитаны для всех типов гидроэлектростанций, оборудованных турбинами всех типоразмеров, с различной компоновкой оборудования и системой возбуждения генераторов, разным количеством установленных на ГЭС агрегатов и т.д.
2.2. В состав сооружений ГЭС входят:
- здания ГЭС,
- главные повышающие трансформаторы,
- распределительные устройства,
- гидротехнические сооружения (кроме судоходных сооружений),
- другие, находящиеся на балансе ГЭС.
2.3. Основное и вспомогательное оборудования ГЭС оснащено средствами автоматического управления, регулирования и контроля.
2.4. Управление и контроль за работой гидроагрегатов осуществляется с местных или групповых (центральных) щитов управления.
2.5. Нормативы рассчитаны на работу электростанции во всех режимах в соответствии с ПТЭ и ПТБ.
3. Организация труда
3.1. Обслуживание оборудования гидроэлектростанции осуществляется эксплуатационным и ремонтным персоналом.
3.1 1. К эксплуатационному персоналу относятся:
- управления (за исключением заместителя главного инженера по ремонту);
- общецеховой, не занятый ремонтом (начальники цехов, их заместители, ведущие инженеры, инженеры всех категорий, техники, персонал цеховых лабораторий (ЭТЛ, СДТУ), занятый наладкой и эксплуатационными испытаниями оборудования и устройств связи, химической лаборатории, метрологической лаборатории, лаборатории гидротехнических сооружений, АСУП и АСУ ТП, сейсмической станции, группы наблюдения за гидросооружениями, водолазной группы, группы наблюдений за контрольно-измерительной аппаратурой, кладовщики, уборщики и т.д.);
- оперативный;
3.1.2. К ремонтному относится персонал, выполняющий капитальный и текущий ремонты оборудования, приборов, устройств, а также текущий ремонт зданий и сооружений ГЭС, в том числе:
- мастера производственных участков и рабочие по ремонту оборудования, зданий и сооружений;
- персонал лабораторий, занятый ремонтом устройств вторичной коммутации и измерительных приборов;
- персонал, занятый ремонтом устройств связи.
3.2. Труд эксплуатационного и ремонтного персонала в цехах (участках) организуется в соответствии с типовыми проектами организации труда и рабочих мест, а также местными инструкциями.
3.3. Техническое обслуживание, капитальные и текущие ремонты оборудования, техническое обслуживание и текущий ремонт зданий и сооружений производятся персоналом гидроэлектростанций, ремонтных предприятий энергосистем и другими организациями.
3.4. Нормативы рассчитаны на применение прогрессивных методов организации ремонтных работ с использованием передового опыта гидроэлектростанций и ремонтных предприятий (комплексная механизация, использование типовых технологических проектов, агрегатно-узлового и индустриально-заводского ремонта, внедрение практики совмещения профессий и расширения зон обслуживания персоналом ГЭС, использование коллективных форм организации труда в оперативных сменах и ремонтных коллективах и др.).
3.5. При условии выполнения ремонтов оборудования специализированными ремонтными предприятиями, выведенными в самостоятельный бизнес, нормативы применяются с учетом приведенных в приложении 3 «Рекомендаций по определению численности ремонтного персонала ГЭС и каскадов ГЭС».
3.6. При привлечении персонала сторонних специализированных предприятий для выполнения работ по обслуживанию ГЭС (каскадов ГЭС), численность персонала в штате ГЭС (каскада ГЭС) уменьшается на численность привлеченного персонала.
4. Нормативная часть
4.1. Общие положения
4.1.1. Нормативная численность промышленно-производственного персонала гидроэлектростанций определяется суммированием нормативной численности персонала:
Для ГЭС (каскадов ГЭС) мощностью более 100 тыс. кВт:
- по п. 4.2, таблицам 4.2.1 - 4.2.2 данного раздела (рабочие и РСС производственных подразделений, занятых на эксплуатации и ремонте);
- по п. 4.3 данного раздела (РСС Управления ГЭС);
- по п. 4.4 данного раздела (персонал Управления акционерных обществ).
Для ГЭС (каскадов ГЭС) мощностью до 100 тыс. кВт:
- по п. 4.2, таблицам 4.2.3 - 4.2.4 данного раздела (рабочие и РСС производственных подразделений, занятых на эксплуатации и ремонте, а также РСС Управления ГЭС);
4.1.2. Нормативы численности персонала малых ГЭС мощностью до 25 тыс. кВт (таблица 4.2.4) предназначены для ГЭС, работающих без постоянного оперативного обслуживания, при выполнении ремонтных работ персоналом предприятий, в состав которых они входят.
4.2. Нормативы численности рабочих, руководителей, специалистов и служащих производственных подразделений.
4.2.1. Нормативная численность рабочих, руководителей, специалистов и служащих производственных подразделений (для ГЭС мощностью до 100 тыс. кВт в целом по ГЭС) определяется по таблицам 4.2.1 - 4.2.4 в зависимости от установленной мощности ГЭС, количества и единичной мощности гидроагрегатов.
Для нахождения нормативной численности персонала по таблицам 4.2.1 - 4.2.4 определяют установленную мощность ГЭС, равную суммарной мощности установленных на ней агрегатов (без учета агрегатов на рыбоподъемниках).
4.2.2. При выделении работ по капитальному, среднему (большому текущему) ремонту оборудования гидроэлектростанций в самостоятельный бизнес и передаче их выполнения специализированным энергоремонтным предприятиям, нормативная численность персонала ГЭС и каскадов ГЭС рассчитывается с применением понижающих коэффициентов:
- для ГЭС с установленной мощностью свыше 350 тыс. кВт - 0,75;
- для ГЭС с установленной мощностью свыше 100 до 350 тыс. кВт - 0,775:
- для ГЭС с установленной мощностью до 100 тыс. кВт - 0,8.
4.2.3. При определении нормативной численности персонала гидроэлектростанций, оборудованных турбинами радиально-осевого типа и ковшовыми к численности персонала, определенной по таблицам 4.2.1 - 4.2.4, вводится коэффициент - 0,85.
4.2.4. Нормативная численность персонала ГАЭС определяется по таблицам 4.2.1 - 4.2.4 без учета поправочного коэффициента, учитывающего тип турбин.
Установленная мощность ГАЭС определяется по суммарной мощности установленных на ней агрегатов при работе их в насосном режиме.
4.2.5 К нормативам численности персонала, определенным по таблицам 4.2.1 - 4.2.4, вводятся следующие поправочные коэффициенты, учитывающие особенности ГЭС:
4.2.5.1. Для гидроэлектростанций с агрегатами, расположенными в теле плотины, при условии расположения основного крана для ремонта агрегатов вне машинного зала - 1,1.
4.2.5.2. При расположении машинного зала ниже уровня поверхности земли на 47 м. - 1,08.
4.2.5.3. При длине здания ГЭС более 1000 м и при условии совмещения здания ГЭС и водопропускных отверстий плотины - 1,05.
4.2.5.4. При наличии подземных транспортных туннелей в составе сооружений гидроузла на каждые полные и неполные 5 км туннелей - 1,03.
4.2.5.5. При обслуживании дорог в горных и сейсмических районах на каждые полные 5 км дорог - 1,03.
4.2.5.6. При ионной системе возбуждения генератора - 1,03.
4.2.5.7. При тиристорной системе возбуждения - 1,01.

4.2.5.8. При наличии на ГЭС АСУ ТП - 0,95;
4.2.5.9. При наличии в составе сооружений ГЭС рыбоподъемников с установкой дополнительного агрегата:
- на ГЭС мощностью свыше 100 тыс. кВт - 1,02;
- на ГЭС мощностью свыше 25 - 100 тыс. кВт - 1,03.
4.2.5.10. При непосредственном охлаждении статора и ротора генератора водой - 1,02.
4.2.5.11. При диаметре рабочих колес турбин поворотно-лопастного типа более 9,0 м и радиально-осевого типа более 5,0 м - 1,02.
4.2.5.12. При наличии на высоконапорных ГЭС затворов перед турбиной:
- дискового типа - 1,01;
- шарового типа - 1,015.
4.2.5.13. При сооружении гидроэлектростанций, выполненных частично в сборном железобетоне, на каждые полные и неполные 5 % сборности - 1,01.
4.2.5.14. При наличии на ГЭС двух машинных залов, разделенных плотиной (бычками) - 1.07.
4.2.5.15. При наличии на ГЭС мощностью свыше 350 тыс. кВт гасителей типа:
- носок-трамплин - 1,02
- водобойный колодец - 1,05.
4.2.5.16. Для деривационных гидроэлектростанций:
- при мощности ГЭС свыше 50 до 100 тыс. кВт - 1,1;
- при мощности ГЭС свыше 25 до 50 тыс. кВт - 1,25;
- при мощности ГЭС свыше 10 до 25 тыс. кВт - 1,5;

- при мощности ГЭС до 10 тыс. кВт. - 2,0.
4.2.5.17. При длине напорного фронта гидротехнических сооружений более 5 км, на каждые полные и неполные 5 км (сверх нормативных 5 км) в зависимости от мощности ГЭС:
- для ГЭС мощностью свыше 350 тыс. кВт - 1,01;
- для ГЭС мощностью свыше 100 до 350 тыс. кВт - 1,015;
- для ГЭС мощностью свыше 25 до 100 тыс. кВт - 1,02.
Каждый километр водоподводящих и отводящих трубопроводов, туннелей и каналов приравнивается к 1 км длины напорного фронта.
4.2.5.18. Для гидроэлектростанций мощностью до 100 тыс. кВт, не входящих в каскад ГЭС - 1,15.
4.2.5.19. Для неавтоматизированных гидроэлектростанций мощностью до 25 тыс. кВт, при условии работы постоянного оперативного персонала - 1,2.
4.2.6. Нормативная численность промышленно-производственного персонала каскада гидроэлектростанций определяется суммой персонала ГЭС, входящих в каскад.
4.2.7. При определении нормативной численности персонала ГЭС, входящих в каскад, кроме коэффициентов, указанных в п. 4.2.5, вводятся следующие поправочные коэффициенты:
4.2.7.1. Для ГЭС мощностью 100 тыс. кВт и выше, кроме базовой - 0,7.
4.2.7.2 При удалении ГЭС от базовой:
- на расстояние от 25 до 150 км - 1,05;
- на расстояние более 150 км - 1,1.
4.2.7.3. Для ГЭС, расположенных в условиях Крайнего Севера и местностях, приравненных к ним, а также труднодоступных горных районах с тяжелыми снеговыми условиями, вводятся коэффициенты, учитывающие удаление ГЭС от базовой:
- на расстояние от 25 до 100 км - 1,05;
- на расстояние более 100 км - 1,1.
4.2.7.4. В случае, когда в каскад объединяются только ГЭС мощностью до 100 тыс. кВт, для создания управленческих подразделений и групп по ремонтному обслуживанию гидроэлектростанций, при определении нормативной численности персонала, вводятся поправочные коэффициенты:
- для ГЭС мощностью свыше 25 до 100 тыс. кВт - 1,1;
- для ГЭС мощностью до 25 тыс. кВт - 1,15.
4.2.8. Нормативная численность персонала ГЭС, определенная по таблицам 4.2.1 - 4.2.3 с учетом поправочных коэффициентов, оговоренных п.п. 4.2.3; 4.2.5; 4.2.7 повышается:
4.2.8.1. При числе единиц контрольно-измерительной аппаратуры (КИА) на гидротехнических сооружениях более 500 на каждые полные и неполные 250 единиц аппаратуры - на 1 чел. против нормативной.
При наличии на гидротехнических сооружениях ГЭС автоматизированных средств измерения и контроля, информационно-диагностической системы - на каждые полные и неполные 500 единиц дистанционной аппаратуры - на 1 чел.
4.2.8.2. При удалении распределительного устройства от здания ГЭС на расстояние более 500 м или 100 м по вертикали - на 1 рабочее место (5 человек).
4.2.8.3. При расположении устройств управления механизмами затворов водосбросов ниже уровня поверхности земли на 47 м, требующих постоянного дежурства - на 2 рабочих места (10 человек).
4.2.8.4. При расположении устройств управления гидромеханического оборудования ГТС ГЭС на расстояние свыше 500 м от здания ГЭС (при отсутствии автоматического управления, регулирования и контроля) - на 1 рабочее место (5 человек) на сооружение.
4.2.8.5. При количестве отходящих ВЛ напряжением 35 кВ и выше, превышающем количество агрегатных блоков (генератор-трансформатор), нормативная численность персонала увеличивается из расчета:
1 чел. на каждые 3 дополнительных линии.
4.2.8.6. При наличии на ГЭС подстанций напряжением 35 кВ и выше (кроме двух на максимальные напряжения и трансформаторов схем питания собственных нужд ГЭС) для каждой дополнительной подстанции на:
- для подстанции напряжением 35 кВ - 1 чел.
- для подстанции напряжением 110-220 кВ - 4 чел.
- для подстанции напряжением 330 кВ - 10 чел.
- для подстанции напряжением 500 кВ - 20 чел.
4.2.8.7. При наличии на ГЭС подстанций, трансформаторная мощность которых превышает мощность ГЭС более чем на 10 %, численность персонала ГЭС увеличивается из расчета: - 0,5 чел. на 100 MB·А превышения.
4.2.8.8. При обслуживании находящихся на балансе ГЭС (каскада ГЭС) железнодорожных путей (включая стрелочные переводы) нормативная численность увеличивается из расчета:
- 0,7 чел. на 1 км (при их развернутой длине до 5 км)
- 0,6 чел. на 1 км (при их развернутой длине свыше 5 км).
4.2.8.9. При обслуживании находящихся на балансе ГЭС (каскада ГЭС) автодорог муниципального и федерального значения нормативная численность увеличивается из расчета:
- 1,2 чел. на 10000 кв. м площади автодорог с усовершенствованным покрытием (включая тротуары).
4.2.8.10. Для очистки акватории верхнего и нижнего бьефа гидроэлектростанции от торфяных плавучих островов и плавающей древесной массы численность персонала увеличивается из расчета:
- 2 чел. на одно плавсредство (буксир, самоходная баржа, плавкран), занятое на очистке, сборе и буксировке торфяных островов и древесной массы;
- 1 чел. на обслуживание и ремонт единицы наплавных сооружений (лесоудерживающих запаней).
4.2.8.11. Нормативная численность персонала ГАЭС, определенная с учетом поправочных коэффициентов, оговоренных пунктом 4.2.5, повышается:
- при наличии на ГАЭС двух пусковых устройств, используемых при запуске агрегатов для работы их в насосном режиме на 9 человек;
- при наличии на ГАЭС более двух пусковых устройств, на обслуживание каждого следующего устройства нормативная численность персонала может быть увеличена на 2 человека.
4.2.9. При определении суммарной величины нормативной численности персонала ГЭС, ГАЭС, каскадов ГЭС дополнительно учитывается персонал, перечисленный в п. 1.6:
4.2.9.1. Подразделений автоматизированных систем управления технологическими процессами (АСУ ТП), численность которого определяется по действующим нормативам.
4.2.9.2 Внешних тепловых и электрических сетей; районных котельных; входящих в состав ГЭС (каскада ГЭС) на правах структурных подразделений, численность которого определяется руководством ГЭС по действующим нормативам.
4.2.9.3. Для обслуживания других видов транспорта (кроме автомобильного), комплекса очистных сооружений, объектов, не относящихся к ГЭС, но зависящих от ее деятельности, численность которого определяется руководством ГЭС на основании расчетов.
4.2.9.4. Спец. лабораторий, численность персонала которых определяется по расчету организации, разрешившей их образование.
Укрупненные нормативы численности промышленно-производственного персонала гидроэлектростанций мощностью свыше 350 тыс. кВт.
Таблица 4.2.1

	Единичная мощность агрегата, тыс. кВт
	Численность персонала (чел.) при количестве агрегатов, ед.

	
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	18-29
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	29,1-31
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	31,1-35
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	35,1-40
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	96
	104
	112
	120
	128

	40,1-45
	-
	-
	-
	-
	-
	92
	99
	109
	118
	126
	134

	45,1-50
	-
	-
	-
	-
	-
	96
	104
	114
	123
	132
	142

	50,1-60
	-
	-
	-
	88
	94
	104
	115
	125
	135
	143
	152

	60,1-70
	-
	-
	-
	93
	103
	114
	124
	134
	145
	154
	164

	70,1-80
	-
	-
	87
	98
	111
	122
	133
	140
	154
	164
	174

	80,1-90
	-
	78
	92
	104
	116
	128
	140
	151
	161
	171
	183

	90,1-100
	-
	81
	96
	110
	124
	135
	148
	159
	172
	182
	192

	100,1-110
	-
	84
	100
	116
	129
	142
	153
	164
	176
	188
	200

	110,1-120
	74
	89
	106
	121
	136
	148
	160
	172
	184
	196
	208

	120,1-135
	79
	93
	111
	127
	143
	155
	168
	181
	195
	206
	219

	135,1-150
	83
	97
	116
	132
	148
	163
	176
	189
	204
	216
	229

	150,1-170
	87
	100
	119
	136
	153
	169
	184
	198
	211
	226
	241

	170,1-190
	90
	105
	123
	142
	160
	176
	191
	206
	222
	238
	254

	190,1-215
	95
	110
	129
	149
	167
	186
	202
	218
	233
	250
	266

	215,1-240
	100
	114
	134
	154
	175
	195
	214
	229
	245
	262
	279

	240,1-265
	106
	119
	142
	163
	183
	203
	224
	240
	257
	276
	293

	265,1-290
	110
	125
	149
	171
	191
	211
	231
	250
	270
	289
	308

	290,1-320
	116
	130
	154
	179
	201
	221
	241
	261
	282
	302
	318

	320,1-350
	121
	136
	162
	187
	208
	230
	250
	271
	291
	310
	-

	350,1-400
	126
	142
	170
	196
	218
	241
	262
	284
	306
	322
	-

	400,1-450
	131
	148
	176
	204
	229
	254
	276
	298
	319
	338
	-

	450,1-500
	136
	154
	186
	213
	239
	264
	288
	311
	334
	355
	-

	500,1-550
	143
	161
	194
	222
	249
	275
	300
	324
	347
	369
	-

	550,1-600
	150
	168
	203
	231
	259
	285
	311
	338
	359
	382
	-

	свыше 600
	157
	175
	212
	242
	264
	296
	322
	350
	370
	394
	-


Продолжение таблицы 4.2.1

	Единичная мощность агрегата, тыс. кВт
	Численность персонала (чел.) при количестве агрегатов, ед.

	
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24

	18-19
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	128
	133
	138
	144
	148

	19,1-21
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	134
	139
	144
	149
	152

	21,1-23
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	138
	146
	149
	155
	159

	23,1-25
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	145
	151
	156
	161
	165

	25,1-27
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	151
	157
	163
	168
	172

	27,1-29
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	156
	164
	169
	173
	177

	29,1-31
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	163
	170
	175
	180
	184

	31,1-35
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	170
	176
	182
	186
	190

	35,1-40
	135
	143
	150
	158
	165
	172
	180
	186
	192
	199
	204

	40,1-45
	143
	151
	158
	166
	173
	181
	188
	195
	203
	209
	216

	45,1-50
	151
	159
	168
	175
	182
	189
	196
	204
	211
	218
	224

	50,1-60
	162
	171
	179
	187
	195
	204
	211
	219
	226
	232
	240

	60,1-70
	173
	182
	191
	200
	208
	216
	224
	232
	240
	247
	254

	70,1-80
	184
	193
	203
	211
	220
	229
	237
	245
	254
	261
	268

	80,1-90
	192
	203
	212
	222
	232
	241
	250
	259
	267
	276
	282

	90,1-100
	204
	212
	223
	232
	242
	252
	261
	271
	280
	288
	296

	100,1-110
	212
	224
	234
	246
	257
	265
	274
	283
	292
	301
	310

	110,1-120
	220
	231
	241
	252
	263
	273
	284
	294
	304
	315
	325

	120,1-135
	230
	241
	255
	265
	277
	288
	300
	311
	320
	331
	340

	135,1-150
	242
	255
	266
	278
	288
	303
	312
	323
	335
	344
	355

	150,1-170
	255
	267
	281
	293
	305
	317
	330
	340
	352
	-
	-

	170,1-190
	267
	282
	295
	310
	322
	335
	347
	-
	-
	-
	-

	190,1-215
	283
	298
	314
	328
	340
	354
	366
	-
	-
	-
	-

	215,1-240
	295
	311
	328
	342
	358
	370
	383
	-
	-
	-
	-

	240,1-265
	310
	326
	342
	358
	372
	386
	400
	-
	-
	-
	-

	265,1-290
	324
	340
	356
	371
	386
	400
	414
	-
	-
	-
	-

	290,1-320
	336
	353
	370
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	320,1-350
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Укрупненные нормативы численности промышленно-производственного персонала гидроэлектростанций мощностью свыше 100 до 350 тыс. кВт

Таблица 4.2.2

	Единичная мощность агрегата, тыс. кВт.
	Численность персонала (чел.) при количестве агрегатов, ед.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	12-14
	-
	7
	16
	28
	34
	37
	41
	44

	14,1-16
	-
	8
	20
	30
	36
	40
	44
	48

	16,1-18
	-
	11
	22
	32
	38
	44
	47
	51

	18,1-21
	-
	13
	24
	36
	42
	47
	52
	55

	21,1-24
	-
	16
	28
	38
	46
	50
	56
	60

	24,1-27
	-
	19
	30
	41
	48
	55
	60
	63

	27,1-30
	8
	20
	32
	44
	52
	59
	64
	68

	30,1-33
	13
	23
	35
	47
	55
	62
	68
	73

	33,1-36
	14
	27
	38
	49
	59
	67
	73
	79

	36,1-40
	17
	30
	41
	52
	62
	71
	79
	84

	40,1-45
	20
	32
	44
	55
	66
	74
	84
	92

	45,1-50
	22
	35
	47
	59
	69
	80
	89
	-

	50,1-60
	24
	37
	50
	62
	73
	85
	-
	-

	60,1-70
	25
	40
	54
	64
	78
	89
	-
	-

	70,1-80
	26
	42
	57
	72
	84
	-
	-
	-

	80,1-90
	27
	45
	62
	77
	-
	-
	-
	-

	90,1-100
	29
	47
	65
	82
	-
	-
	-
	-

	100,1-110
	30
	50
	70
	-
	-
	-
	-
	-

	110,1-120
	31
	53
	74
	-
	-
	-
	-
	-

	120,1-135
	33
	55
	78
	-
	-
	-
	-
	-

	135,1-150
	36
	59
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Укрупненные нормативы численности промышленно-производственного персонала гидроэлектростанций мощностью свыше 25 до 100 тыс. кВт

Таблица 4.2.3

	Единичная мощность агрегата, тыс. кВт
	Численность персонала (чел.) при количестве агрегатов, ед.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	до 3
	-
	1
	5
	10
	14
	17
	19
	20

	3,1-4
	-
	2
	6
	11
	15
	18
	20
	21

	4,1-5
	-
	3
	7
	12
	16
	19
	21
	22

	5,1-6
	-
	4
	8
	13
	17
	20
	22
	23

	6,1-7
	-
	5
	9
	14
	18
	21
	23
	25

	7,1-8
	-
	6
	10
	15
	19
	22
	25
	27

	8,1-9
	-
	7
	12
	17
	21
	24
	27
	29

	9,1-10
	1
	8
	14
	18
	22
	26
	29
	31

	10,1-11
	1
	9
	15
	20
	24
	28
	31
	33

	11,1-12
	2
	10
	17
	22
	26
	30
	33
	36

	12,1-14
	3
	12
	18
	24
	28
	32
	36
	-

	14,1-16
	4
	13
	20
	26
	31
	36
	-
	-

	16,1-18
	5
	14
	22
	28
	33
	-
	-
	-

	18,1-21
	6
	15
	24
	30
	36
	-
	-
	-

	21,1-24
	8
	17
	26
	33
	-
	-
	-
	-

	24,1-27
	9
	19
	28
	-
	-
	-
	-
	-

	27,1-30
	10
	20
	30
	-
	-
	-
	-
	-

	30,1-33
	12
	22
	32
	-
	-
	-
	-
	-

	33,1-36
	14
	24
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	36,1-40
	16
	26
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	40,1-45
	18
	28
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	45,1-50
	20
	32
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Укрупненные нормативы численности промышленно-производственного персонала гидроэлектростанций мощностью до 25 тыс. кВт
Таблица 4.2.4

	Единичная мощность агрегата, тыс. кВт
	Численность персонала (чел.) при количестве агрегатов, ед.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	до 0,5
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	0,51-1,0
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1,1-1,5
	2
	4
	5
	6
	7
	9

	1,6-2
	2
	4
	6
	7
	8
	10

	2,1-3
	3
	5
	7
	9
	10
	11

	3,1-4
	3
	6
	8
	10
	11
	12

	4,1-5
	3
	6
	10
	12
	13
	-

	5,1-6
	4
	7
	11
	14
	-
	-

	6,1-7
	4
	7
	12
	-
	-
	-

	7,1-8
	5
	9
	13
	-
	-
	-

	8,1-9
	5
	10
	-
	-
	-
	-

	9,1-10
	6
	11
	-
	-
	-
	-


	10,1-12
	6
	12
	-
	-
	-
	-

	12,1-14
	7
	13
	-
	-
	-
	-

	14,1-16
	8
	-
	-
	-
	-
	-

	16,1-18
	9
	-
	-
	-
	-
	-

	18,1-21
	10
	-
	-
	-
	-
	-

	21,1-25
	11
	-
	-
	-
	-
	-


4.3. Нормативы численности руководителей, специалистов и служащих аппарата Управления ГЭС (каскада ГЭС).
4.3.1. Нормативная численность руководителей, специалистов и служащих персонала Управления ГЭС (каскада ГЭС) определяется в зависимости от мощности ГЭС (каскада ГЭС), численности персонала и других факторов. В Управлении предусматриваются только руководители, специалисты и служащие. Рабочие по материально-техническому обеспечению и хозяйственному обслуживанию предусматриваются в производственных подразделениях и входят в численность, определенную по табл. 4.2.1 - 4.2.4.
В производственных подразделениях предусматриваются склады материалов и оборудования, погрузочно-разгрузочный участок, а также хозяйственный участок. В связи с этим в персонал Управления не входят заведующие складами, мастера погрузочно-разгрузочных работ и заведующий хозяйством.
4.3.2. Численность руководителей, специалистов и служащих (РСС) персонала Управления ГЭС (каскада ГЭС) мощностью до 100 тыс. кВт входит в расчетную нормативную численность и составляет 15-20 % от суммарной расчетной численности промышленно-производственного персонала.
4.3.3. Нормативная численность руководителей, специалистов и служащих персонала Управления ГЭС (каскада ГЭС) мощностью свыше 100 тыс. кВт определяется по функциям в зависимости от влияющих факторов, характеризующих работу ГЭС (каскада ГЭС).
Из общего состава функций управления ГЭС (каскада ГЭС) выделены следующие функции, реализуемые РСС аппарата Управления:
- «Оперативное руководство». В нормативах учтены начальники смен ГЭС (каскада ГЭС);
- «Инспекторская работа» - организация работ по надежности, технике безопасности, охране труда, промсанитарии, пожарной безопасности и Госгортехнадзору и безопасности движения;
- «Юридическая работа»;
- «Производственно-техническая деятельность» - подготовка сводных материалов, касающихся деятельности структурных подразделений ГЭС, организация подготовки кадров, организация контроля за охраной окружающей среды (экология), организация внедрения новой техники, учет технико-экономических показателей, работа по рационализации и изобретательству, научно-технической информации, библиотечному и архивному обслуживанию, художественно-оформительские работы. Организация подготовки и проведения ремонта энергооборудования, включая приемку и учет выполненных объемов, надзор за зданиями и сооружениями, претензионная работа, конструкторские разработки;
- «Экономическая работа» - работа по планированию производства, прогнозированию, расчету и анализу технико-экономических показателей и тарифов на электроэнергию, планированию и учету затрат на ремонт, пуско-наладочные работы, науку и другие договорные работы (кроме коммерческих договоров). Организация труда, оплаты и управления, включая работы, по тарифному соглашению, коллективному договору;
- «Бухгалтерский учет, финансовая деятельность» - бухгалтерский учет, отчетность, аудит, работа по пособиям, компенсациям, персонифицированному учету выплат. Финансовая деятельность, формирование прибыли, фондов, налогов, банковские и кассовые операции, оформление кредитов и ссуд, коммерческо-аналитическая работа, работа по ликвидации неплатежей, организация взаимозачетов, работа с ценными бумагами (акциями, облигациями, векселями и пр.);
- «Комплектование и учет кадров, социальное развитие» - комплектование кадров, табельный учет, оформление и переоформление пенсий и социальная поддержка пенсионеров, работа по социальному развитию коллектива, включая работу по физкультуре и спорту;
- «Специальная и мобилизационная работа, гражданская оборона». Обеспечение безопасности объектов ГЭС, защита информации. Организация гражданской обороны и ликвидация чрезвычайных ситуаций;
- «Общее делопроизводство и хозяйственное обслуживание»;
- «Программное обеспечение и системное администрирование вычислительной техники». Определение возможности использования готовых программных средств для решения конкретных задач подразделений предприятия. Обеспечение рационального использования средств вычислительной и сетевой техники, проведение профилактического и текущего ремонта. Отладка и участие в разработке локальных программ, реализующих решение конкретных задач с учетом новейших достижений в области программирования и средств вычислительной техники.
- «Материально-техническое обеспечение». Обеспечение производства оборудованием, материалами, изделиями и др., включая определение потребности, изучение рынка, заключение договоров, приобретение продукции, транспортировку, экспедирование;
- «Капитальное строительство» - организация строительства, техперевооружение объектов, инвестиционная деятельность;
- «Комплектация оборудования» - комплектация оборудования для обеспечения строительства, включая материалы, металлопрокат, изделия и др.;
- «Общее административно-техническое руководство». В нормативах учтены директор, главный инженер и их заместители.
4.3.4. Для ГЭС, имеющих на своем балансе дополнительные подстанции напряжением более 35 кВ, тепловые и электрические сети, котельные, нормативная численность РСС управления ГЭС увеличивается из расчета один руководитель или специалист на 30 чел. нормативной численности персонала для обслуживания указанных объектов.
4.3.5. Дополнительная численность Управления устанавливается при наличии на ГЭС автотранспортного участка (цеха) исходя из расчета - 1 чел. на 75 ед. автотранспортных средств (без учета прицепов и полуприцепов).
4.3.6. Нормативная численность персонала Управления ГЭС (каскада ГЭС) определяется в целом, как сумма по функциям
4.3.7. Нормативы численности персонала Управления для ГЭС (каскадов ГЭС) мощностью свыше 100 тыс. кВт. приведены в таблицах 4.3.1 - 4.3.15.
В таблицах (за исключением табл. 4.3.4; 4.3.10; 4.3.12 - 4.3.15) фактор «Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС)» принимается без учета численности РСС управления.
Нормативы численности руководителей, специалистов и служащих аппарата управления ГЭС (каскада ГЭС) мощностью более 100 тыс. кВт.
4.3.1. «Оперативное руководство».
Таблица. 4.3.1

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), тыс. кВт.
	Численность, чел.

	до 3000
	5

	свыше 3000
	6


4.3.2. «Инспекторская работа»

Таблица 4.3.2

	Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность, чел.

	до 100
	2

	250
	3

	500
	4

	750
	5


4.3.3. «Юридическая работа»

Таблица 4.3.3.

	Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность, чел.

	до 200
	0,5

	350
	1

	550
	1,5

	750
	2


4.3.4. «Производственно-техническая деятельность»

Таблица 4.3.4

	Установленная мощность, тыс. кВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед.

	
	4
	10
	15
	20
	30

	до 150
	1
	3
	4
	-
	-

	250
	3
	4
	5
	-
	-

	350
	4
	5
	6
	7
	9

	600
	5
	6
	7
	8
	10

	1000
	6
	7
	8
	9
	11

	2500
	7
	8
	9
	10
	12

	4000
	8
	9
	10
	11
	-

	5500
	9
	10
	11
	12
	-

	6000
	10
	11
	12
	-
	-

	свыше 6000
	11
	12
	13
	-
	-


4.3.5. «Экономическая работа»

Таблица 4.3.5

	Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность, чел.

	до 50
	1

	100
	1,5

	250
	2

	450
	3

	750
	4


Примечания: 1. Численность РСС по функции организации труда, оплаты и управления составляет 50% от численности, определяемой по этой таблице.
2. Заместитель директора по экономике (главный экономист) входит в указанную численность.
4.3.6. «Бухгалтерский учет, финансовая деятельность»

Таблица 4.3.6

	Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность, чел.

	до 50
	2

	75
	3

	100
	4

	150
	5

	250
	6

	350
	7

	450
	8

	550
	9

	650
	10

	750
	11


Примечание: Работники по учету капвложений учтены в табл. 4.3.12.

4.3.7. «Комплектование и учет кадров, социальное развитие».

Таблица 4.3.7

	Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность, чел.

	до 150
	0,5

	250
	1

	450
	2

	750
	3


4.3.8. «Специальная и мобилизационная работа, гражданская оборона и ликвидация чрезвычайных ситуаций»

Таблица 4.3.8

	Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность, чел.

	до 100
	0,5

	250
	1

	450
	2

	750
	3


4.3.9. «Общее делопроизводство и хозяйственное обслуживание».
Таблица 4.3.9

	Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность, чел.

	до 150
	1

	300
	2

	450
	3

	750
	4


Примечание: При высокой степени компьютеризации, т.е. при наличии компьютеров более чем у 50% работников Управления, к нормативной численности персонала по функции «Общее делопроизводство» вводится коэффициент 0,75.
4.3.10. Программное обеспечение и системное администрирование вычислительной техники
Таблица 4.3.10

	Количество автоматизированных рабочих мест в Управлении, ед.
	Численность, чел

	от 5 до 10
	0,5

	25
	1

	45
	2

	60
	3

	свыше 60
	4


4.3.11. «Материально-техническое обеспечение»

Таблица 4.3.11

	Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность, чел.

	до 50
	1

	100
	2

	200
	3

	300
	4

	450
	5

	600
	6

	750
	7


Примечания: 1. При наличии в составе АО-энерго предприятия снабжения и комплектации или другого предприятия, обеспечивающего централизованное снабжение, применяется понижающий коэффициент - 0,7.
4.3.12 Капитальное строительство
Таблица 4.3.12

	Годовой объем строительно-монтажных работ (СМР) по отрасли «Электроэнергетика» в ценах базового 2001 г., млн. руб.
	Численность, чел.

	до 5
	0,5

	10
	1

	18
	2

	30
	3

	45
	4

	60
	5

	80
	6

	120
	7


	210
	8

	310
	9

	410
	10

	520
	11

	640
	12

	780
	13

	940
	14

	1100
	15

	1290
	16

	1480
	17


Примечание: Заместитель директора по капитальному строительству (начальник ОКСа) и бухгалтер по учету капитальных вложений входят в указанную численность
4.3.13. «Комплектация оборудования»

Таблица 4.3.13

	Годовая стоимость комплектуемого оборудования (в ценах 2001 г.), млн. руб.
	Численность, чел.

	до 10
	0,5

	21
	1

	75
	1,5

	130
	2

	230
	3

	330
	4

	440
	5

	555
	6

	700
	7

	900
	8

	1110
	9

	1340
	10

	1570
	11

	1820
	12


Примечание. 1. Персонал по данной функции предусматривается при условии передачи комплектации от подрядчика к заказчику.

4.3.14. «Дополнительная численность для каскадов ГЭС».
Таблица 4.3.14

	Установленная мощность ГЭС, входящей в каскад (кроме базовой), тыс. кВт.
	Численность, чел.

	до 20
	0,5

	свыше 20 до 50
	1

	свыше 50 до 200
	1,5

	свыше 200 до 300
	2

	свыше 300
	2,5


4.3.15. «Общее административно-техническое руководство».

Таблица 4.3.15

	Нормативная численность ППП ГЭС (каскада ГЭС), без учета РСС по данной функции, чел.
	Численность, чел.

	до 100
	1

	свыше 100 до 250
	2

	свыше 250 до 400
	3

	свыше 400 до 700
	4

	свыше 700
	5


Примечание: В нормативе учтены директор, главный инженер и их заместители. Заместитель директора по строительству учтен в пункте 4.3.11; начальники ГЭС, входящих в каскад (кроме базовой), учтены в пункте 4.3.13.
4.4. Нормативы численности руководителей, специалистов и служащих Управления акционерных обществ гидроэлектростанций (АО ГЭС).
4.4.1. Нормативная численность персонала Управления АО ГЭС определяется по функциям, в зависимости от влияющих факторов, характеризующих АО ГЭС (установленная мощность, количество гидроагрегатов) в соответствии с п.п. 4.4.1 - 4.4.21; 4.4.23 настоящего раздела.
По функциям «Организация строительства, техперевооружения, инвестиционная политика» и «Комплектация оборудования» в зависимости от годового объема строительно-монтажных работ и стоимости комплектуемого оборудования по отрасли «Электроэнергетика» в соответствии с п.п. 4.4.24 - 4.4.25.
Нормативная численность персонала по функции «Работа по сбыту электрической энергии» определяется в соответствии с п. 4.4.25.
4.4.2. Дополнительная нормативная численность Управления АО ГЭС устанавливается:
- при наличии 3-х и более подстанций напряжением 35 кВ и выше, исходя из расчета: 0,3 человека на каждую третью и следующую подстанцию;
- при наличии внешних электрических сетей, исходя из расчета: 1 чел. на 250 км воздушных сетей или 125 км кабельных сетей напряжением 1 кВ и выше;
- при наличии на ГЭС районных котельных, исходя из расчета: 1 чел. на 6 паровых котлов; 1 чел. на 20 электрокотлов;
- при наличии на ГЭС внешних тепловых сетей, исходя из расчета: 1 чел. на 12 км тепловых сетей;
- при наличии на ГЭС автотранспортного участка (цеха) исходя из расчета - 1 чел. на 75 ед. автотранспортных средств (без учета прицепов и полуприцепов).
Дополнительная нормативная численность Управления, рассчитанная на основании п. 4.4.2, распределяется по нормируемым функциям 4.4.1 - 4.4.21.
4.4.3. Для работ, связанных с реализацией на сторону излишков ТМЦ, включая калькуляцию цен на них, а так же с приобретением и реализацией продовольствия и товаров народного потребления, включая внешнеэкономические связи, может быть организовано коммерческое подразделение (центр, филиал), численность которого не должна включаться в нормативную численность Управления АО ГЭС и соответственно в его организационную структуру и не должна учитываться при расчете тарифов на электроэнергию.
4.4.4. Если Управление АО ГЭС не выполняет какой либо функции, то численность персонала по этой функции не рассчитывается.
Нормативы численности персонала Управления АО ГЭС приведены в нижеследующих пунктах и таблицах.

4.4.1. «Общее административно-техническое руководство»
Таблица 4.4.1

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед.

	
	4
	10
	25

	300
	2
	3
	4

	1000
	3
	4
	5

	2000
	4
	5
	6

	3500
	5
	6
	7

	5500
	6
	7
	8

	8000
	7
	8
	9


В нормативах учтены генеральный директор, главный инженер и их заместители и советники. Заместитель генерального директора по инвестициям и развитию учтен в табл. 4.4.22; начальники ГЭС, входящих в каскад (кроме базовой), учтены в табл. 4.4.21.
4.4.2. «Оперативная работа».
Нормативная численность АО ГЭС, а также АО каскадов ГЭС с установленной мощностью до 3000 МВт составляет 5 чел. (начальники смен электростанции); свыше 3000 МВт - 6 чел.
4.4.3. «Инспекторская работа» (включая организацию работ по надежности, промышленному инспектированию, охране труда, технике безопасности, промсанитарии, пожарной безопасности и Госгортехнадзору, безопасности движения).
Таблица 4.4.2

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед.

	
	4
	12
	25

	300
	2,0
	2,5
	3,0

	1000
	2,5
	3,0
	3,5

	2000
	3,0
	3,5
	4,0

	4000
	3,5
	4,0
	4,5

	7000
	4,0
	4,5
	5,0


4.4.4. «Юридическая работа».
Таблица 4.4.3

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	1,0

	1000
	1,5

	2000
	2,0

	4000
	2,5

	7000
	3,0


4.4.5. «Производственно-техническая деятельность» (включая работы по подготовке сводных материалов, касающихся деятельности нескольких структурных подразделений ГЭС (цехов, отделов и др.), учету технико-экономических показателей, организации работ по экологии, внедрению новой техники, рационализации и изобретательству, научно-технической информации, библиотечному и архивному обслуживанию, художественно-оформительским работам).
Таблица 4.4.4

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед.

	
	4
	10
	17
	25

	300
	1,5
	2,0
	2,5
	3,0

	1000
	2,0
	2,5
	3,0
	3,5

	2000
	2,5
	3,0
	3,5
	4,0

	3500
	3,0
	3,5
	4,0
	4,5

	5500
	3,5
	4,0
	4,5
	5,0

	8000
	4,0
	4,5
	5,0
	5,5


4.4.6. «Организация подготовки и проведения ремонта энергооборудования» (включая претензионную работу).

Таблица 4.4.5

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед.

	
	4
	10
	17
	25

	300
	1,0
	1,5
	2,0
	2,5

	1000
	1,5
	2,0
	2,5
	3,0

	2000
	2,0
	2,5
	3,0
	3,5

	3500
	2,5
	3,0
	3,5
	4,0

	5500
	3,0
	3,5
	4,0
	4,5

	8000
	3,5
	4,0
	4,5
	5,0


4.4.7.«Конструкторские разработки».

Таблица 4.4.6

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед..

	
	4
	6
	9
	13
	18
	25

	300
	1,0
	1,0
	1,0
	1,5
	2,0
	2,5

	1000
	1,0
	1,0
	1,5
	2,0
	2,5
	3,0

	2000
	1,0
	1,5
	2,0
	2,5
	3,0
	3,5

	4000
	1,5
	2,0
	2,5
	3,0
	3,5
	4,0

	7000
	2,0
	2,5
	3,0
	3,5
	4,0
	4,5


4.4.8. «Планово-экономическая работа» (включая бизнес-планирование, аналитическую работу, прогнозирование, расчет и анализ технико-экономических показателей и тарифов, утверждение тарифов, планирование и учет затрат на ремонт, пуско-наладочные работы, науку).
Таблица 4.4.7

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед.

	
	4
	12
	25

	300
	2,0
	2,5
	3,0

	2000
	2,5
	3,0
	3,5

	4000
	3,0
	3,5
	4,0

	7000
	3,5
	4,0
	4,5


4.4.9. «Финансовая деятельность» (включая учет финансового капитала, казначейство, бюджетный контроль и расчеты, формирование прибыли, фондов, налогов, банковские операции).
Таблица 4.4.8.

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	2,0

	1000
	2,5

	2000
	3,0

	4000
	4,0

	7000
	5,0


4.4.10. «Организация труда, оплаты и управления» (включая организацию нормирования и оплату труда, премирования, работы по тарифному соглашению, коллективному договору, условиям труда).

Таблица 4.4.9.

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед.

	
	4
	10
	25

	300
	1,0
	1,0
	1,5

	1000
	1,0
	1,5
	2,0

	2000
	1,5
	2,0
	2,5

	4000
	2,0
	2,5
	3,0

	7000
	2,5
	3,0
	3,5


4.4.11. «Бухгалтерский учет, отчетность, аудит» (включая главного бухгалтера)

Таблица 4.4.10.

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед.

	
	4
	10
	17
	25

	300
	3,0
	3,5
	4,0
	4,5

	500
	3,5
	4,0
	4,5
	5,0

	800
	4,0
	4,5
	5,0
	5,5

	1100
	4,5
	5,0
	5,5
	6,0

	1500
	5,0
	5,5
	6,0
	6,5

	2000
	5,5
	6,0
	6,5
	7,0

	2500
	6,0
	6,5
	7,0
	7,5

	3000
	6,5
	7,0
	7,5
	8,0

	3500
	7,0
	7,5
	8,0
	8,5

	4000
	7,5
	8,0
	8,5
	9,0

	4500
	8,0
	8,5
	9,0
	9,5

	5000
	8,5
	9,0
	9,5
	10,0

	5500
	9,0
	9,5
	10,0
	10,5

	6000
	9,5
	10,0
	10,5
	11,0

	6500
	10,0
	10,5
	11,0
	11,5

	7000
	10,5
	11,0
	11,5
	12,0


Примечания к таблице 4.4.10.
1. Бухгалтеры по учету капвложений учтены в п. 4.4.24 (табл. 4.4.22).
2. Численность работников по внутреннему аудиту составляет 14% от численности, определенной по таблице 4.4.10.
4.4.12. «Корпоративная политика» (включая организацию и проведение собраний акционеров, заседаний Совета Директоров и Правления)
Таблица 4.4.11

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	0,5

	1000
	1,0

	4000
	1,5

	7000
	2,0


4.4.13. «Работа с ценными бумагами» (включая учет нефинансового капитала).

Таблица 4.4.12

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	1,0

	2000
	1,5

	7000
	2,0


4.4.14. «Организация ликвидации неплатежей»

Таблица 4.4.13

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	1,0

	1000
	1,5

	2000
	2,0

	4000
	2,5

	7000
	3,0


4.4.15. «Материально-техническое обеспечение» (без складского хозяйства, которое предусматривается в производственных подразделениях).

Таблица 4.4.14

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов, ед.

	
	4
	6
	9
	15
	25

	300
	2,0
	2,5
	3,0
	3,5
	4,0

	1000
	2,5
	3,0
	3,5
	4,0
	4,5

	2000
	3,0
	3,5
	4,0
	4,5
	5,0

	3500
	3,5
	4,0
	4,5
	5,0
	5,5

	5500
	4,0
	4,5
	5,0
	5,5
	6,0

	8000
	4,5
	5,0
	5,5
	6,0
	6,5


4.4.16. «Комплектование и подготовка кадров» (включая психофизиологические исследования, табельный учет).

Таблица 4.4.15

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	1,0

	1000
	1,5

	2000
	2,0

	4000
	2,5

	7000
	3,0


4.4.17. «Обеспечение безопасности, защиты информации. Специальная и мобилизационная работа» (без учета частной охраны и детективной деятельности).
Таблица 4.4.16

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	1,0

	1000
	1,5

	2000
	2,0

	4000
	2,5

	7000
	3,0


4.4.18. «Работа по гражданской обороне, предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций». Нормативная численность составляет 1 чел.
4.4.19. «Организация работы по социальному развитию коллектива» (включая социологические исследования, работу по физкультуре и спорту).
Таблица 4.4.17

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	0,5

	2000
	1,0

	4000
	1,5

	7000
	2,0


4.4.20. «Работа по связям с органами власти и управления, общественными организациями и средствами массовой информации».

Таблица 4.4.18.

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	1,0

	1000
	1,0

	3000
	1,5

	7000
	2,0


4.4.21. «Общее делопроизводство» (включая секретаря-референта руководства).
Таблица 4.4.19

	Установленная мощность ГЭС (каскада ГЭС), МВт.
	Численность, чел.

	300
	2,0

	1000
	2,5

	2000
	3,0

	4000
	3,5

	7000
	4,0


4.4.22. «Программное обеспечение и системное администрирование вычислительной техники», (включая работы по определению возможности использования готовых программных средств для решения конкретных задач подразделений предприятия, обеспечение рационального использования средств вычислительной и сетевой техники, проведение профилактического и текущего ремонта. Отладка и участие в разработке локальных программ, реализующих решение конкретных задач с учетом новейших достижений в области программирования и средств вычислительной техники).
Таблица 4.4.20

	Количество автоматизированных рабочих мест в Управлении, ед.
	Численность, чел.

	от 5 до 10
	0,5

	25
	1

	45
	2

	60
	3

	свыше 60
	4


4.4.23. «Дополнительная нормативная численность для каскадов ГЭС». Устанавливается для каждой ГЭС каскада, кроме базовой.
Таблица 4.4.21

	Установленная мощность ГЭС, входящей в каскад (кроме базовой), МВт.
	Численность (чел.) при количестве гидроагрегатов на ГЭС, входящей в каскад (кроме базовой), ед.

	
	2
	5
	10

	1
	0,5
	0,5
	1,0


	20
	0,5
	1,0
	1,5

	50
	1,0
	1,5
	2,0

	100
	1,5
	2,0
	2,5

	200
	2,0
	2,5
	3,0

	300
	2,5
	3,0
	3,5

	500
	3,0
	3,5
	4,0


4.4.24. «Организация строительства, техперевооружения, инвестиционная политика»

Таблица 4.4.22

	Годовой объем строительно-монтажных работ (СМР) по отрасли «Электроэнергетика» в ценах базового 2001 г., млн. руб.
	Численность (чел.) при количестве объектов строительства по отрасли "Электроэнергетика", ед.

	
	5
	10
	20
	35
	55

	до 3,5
	0,5
	0,5
	0,5
	1,0
	-

	7
	0,5
	0,5
	1
	2
	3

	15
	0,5
	1
	2
	3
	4

	30
	1
	2
	3
	4
	5

	60
	2
	3
	4
	5
	6

	100
	3
	4
	5
	6
	7

	150
	4
	5
	6
	7
	8

	220
	5
	6
	7
	8
	9

	310
	6
	7
	8
	9
	10

	410
	7
	8
	9
	10
	11

	520
	8
	9
	10
	11
	12

	640
	9
	10
	11
	12
	13

	800
	10
	11
	12
	13
	14

	940
	11
	12
	13
	14
	15

	1100
	12
	13
	14
	15
	16

	1290
	13
	14
	15
	16
	17

	1480
	14
	15
	16
	17
	18

	1700
	15
	16
	17
	18
	19

	2000
	16
	17
	18
	19
	20


В численность по данной функции включены:
- заместитель генерального директора по инвестициям и развитию;
- бухгалтеры по учету капвложений, численность которых составляет 12% от нормативной численности по функции.
4.4.25. «Комплектация оборудования».

Таблица 4.4.23

	Годовая стоимость комплектуемого оборудования по отрасли «Электроэнергетика» в ценах базового 2001 г., млн. руб.
	Численность, чел.

	до 10
	0,5

	21
	1,0

	75
	1,5

	130
	2

	230
	3

	330
	4

	440
	5

	555
	6

	700
	7

	900
	8

	1110
	9

	1340
	10

	1570
	11

	1820
	12



Нормативы учитывают работы по обеспечению строительства оборудованием, материалами, металлопрокатом, изделиями и др.
4.4.26. «Работа по сбыту электрической и тепловой энергии» (при наличии у АО ГЭС прямых потребителей электрической и тепловой энергии»)
Таблица 4.4.24

	№ п.п.
	Потребители1)
	Единица измерения
	Численность персонала на единицу измерения, чел.

	
	
	
	РСС
	рабочих

	1
	Прямые потребители электрической энергии:

	1.1
	ФОРЭМ
	
	
	

	
	- базовые
	1 потребитель
	0,4
	-

	
	- разовые
	-»-
	0,06
	-

	1.2.
	Субъекты регионального рынка
	1 субъект
	0,2
	-

	1.3.
	Бюджетные организации
	10 организаций
	0,2
	-

	1.4.
	Промышленные и приравненные к ним с присоединенной мощностью:
	
	
	

	
	- свыше 750 кВ·А
	100 потребителей
	0,6
	-

	
	- до 750 кВ·А
	-»-
	0,5
	-

	1.5.
	Производственные сельскохозяйственные
	-»-
	0,4
	-

	1.6.
	Непромышленные
	1000 потребителей
	0,1
	0,5

	1.7.
	Бытовые:
	
	
	

	
	- в городе
	-»-
	0,1
	0,3

	
	- в сельской местности
	-»-
	0,1
	0,4

	2.
	Прямые потребители тепловой энергии:

	2.1.
	Промышленные, производственные сельскохозяйственные
	100 потребителей
	0,3
	-

	2.2.
	Непромышленные
	-»-
	0,1
	-

	2.3.
	Бытовые
	1000 потребителей
	-
	0,2

	3.
	Руководство работой при суммарной численности персонала, определенной в соответствии с п.п. 1 и 2 настоящей таблицы
	3 чел.
	0,5
	-

	
	
	5 чел.
	1,0
	-

	
	
	10 чел.
	1,5
	-

	
	
	20 чел.
	2,0
	-


Примечания к табл. 4.4.24:
1. Потребители (абоненты) - организации и их филиалы, а также граждане, использующие энергию, самостоятельно рассчитывающиеся с АО ГЭС на правах и условиях, обусловленных договорами.
2. Данными нормативами учтены работы по реализации энергии - заключение и ведение договоров, учет потребления, прогнозирование и оптимизация потребления, по ликвидации неплатежей, управленческие работы по этому виду деятельности.
3. В нормативную численность, определенную по таблице 24, включена численность юрисконсультов и бухгалтеров.
4.5. Нормативы численности руководителей, специалистов и служащих производственных подразделений
4.5.1. Нормативная численность РСС производственных подразделений включена в общую нормативную численность персонала (табл. 4.4.1 - 4.4.4).
4.5.2. Нормативная численность руководителей, специалистов и служащих производственных подразделений (цехов, участков) цеховых лабораторий, СДТУ устанавливается в целом по ГЭС (каскаду ГЭС) с выделением нормативной численности мастеров (за исключением мастеров ЭТЛ, СДТУ, АСУ ТП и спецлабораторий) и определяется в зависимости от суммарной численности промышленно-производственного персонала, находящегося в штате ГЭС или каскада ГЭС по таблице 4.5.
4.5.3. Нормативная численность руководителей, специалистов и служащих, определенная по таблице 4.5, может быть увеличена для ГЭС, находящихся в каскаде, мощностью до 200 тыс. кВт (кроме базовой) на 1 рабочее место (5 чел.) в пределах общей нормативной численности персонала.
4.5.4. Нормативная численность руководителей, специалистов и служащих, определенная по таблице 4.5, может быть увеличена, в пределах общей нормативной численности персонала для каскадов ГЭС с числом гидроэлектростанций более 4-х:
- на 2 человека против нормативной на каждой следующей ГЭС с установленной мощностью более 10 тыс. кВт;
- на 1 человека против нормативной на каждой следующей ГЭС с установленной мощностью менее 10 тыс. кВт.
4.5.5. Нормативная численность мастеров, определенная по таблице 6, для каскадов ГЭС с числом гидроэлектростанций более 4-х может быть увеличена на 1 человека против нормативной для каждой следующей ГЭС в пределах общей нормативной численности ППП.
Нормативы численности руководителей, специалистов и служащих производственных подразделений гидроэлектростанций и каскадов гидроэлектростанций
Таблица 4.5

	Суммарная численность промышленно-производственного персонала, находящегося в штате ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность РСС производственных подразделений ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность старших мастеров и мастеров, чел.
	Суммарная численность промышленно-производственного персонала, находящегося в штате ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность РСС производственных подразделений ГЭС (каскада ГЭС), чел.
	Численность старших мастеров и мастеров, чел.

	
	
	ГЭС
	Каскада ГЭС
	
	
	ГЭС
	Каскада ГЭС

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	41-45
	10
	2
	2
	401-405
	78
	19
	19

	46-50
	11
	3
	3
	406-415
	79
	20
	20

	51-55
	12
	3
	3
	416-420
	80
	20
	20

	56-60
	13
	3
	3
	421-425
	81
	20
	20

	61-65
	14
	4
	4
	426-430
	82
	21
	21

	66-70
	15
	4
	4
	431-435
	83
	21
	21

	71-75
	16
	4
	4
	436-440
	84
	21
	21

	76-80
	17
	4
	5
	441-445
	85
	21
	21

	81-85
	18
	5
	5
	446-450
	86
	21
	21

	86-90
	19
	5
	5
	451-455
	87
	21
	22

	91-95
	20
	5
	5
	456-460
	88
	21
	22

	96-100
	21
	6
	6
	461-465
	89
	21
	23

	101-105
	22
	6
	6
	466-475
	90
	21
	23

	106-110
	23
	6
	6
	476-480
	91
	21
	23

	111-115
	24
	6
	7
	481-485
	92
	21
	23

	116-120
	25
	7
	7
	486-490
	93
	21
	23

	121-125
	26
	7
	7
	491-495
	94
	22
	24

	126-130
	27
	7
	7
	496-505
	95
	22
	24

	131-135
	28
	8
	8
	506-510
	96
	22
	24

	136-140
	29
	8
	8
	511-515
	97
	22
	25

	141-145
	30
	8
	8
	516-520
	98
	22
	25

	146-150
	31
	8
	9
	521-525
	99
	23
	25

	151-160
	32
	9
	9
	526-530
	100
	23
	25

	161-165
	33
	9
	10
	531-535
	101
	23
	26

	166-170
	34
	9
	10
	536-540
	102
	23
	26

	171-175
	35
	10
	10
	541-545
	103
	23
	26

	176-180
	36
	10
	10
	546-550
	104
	24
	26

	181-185
	37
	10
	10
	551-555
	105
	24
	27

	186-190
	38
	11
	11
	556-565
	106
	24
	27

	191-195
	39
	11
	11
	566-570
	107
	24
	27

	196-200
	40
	11
	12
	571-575
	108
	24
	28

	201-205
	41
	11
	12
	576-580
	109
	25
	28

	206-210
	42
	11
	12
	581-585
	110
	25
	28

	211-220
	43
	12
	13
	586-590
	111
	25
	28

	221-225
	44
	12
	13
	591-595
	112
	25
	29

	226-230
	45
	12
	13
	596-600
	113
	25
	29

	231-235
	46
	12
	13
	601-605
	114
	26
	29

	236-240
	47
	12
	13
	606-610
	115
	26
	30

	241-245
	48
	13
	13
	611-620
	116
	26
	30

	246-250
	49
	13
	13
	621-625
	117
	26
	30

	251-255
	50
	13
	13
	626-630
	118
	27
	30

	256-265
	51
	13
	13
	631-635
	119
	27
	30

	266-270
	52
	13
	13
	636-645
	120
	27
	30

	271-275
	53
	13
	13
	646-650
	121
	27
	30

	276-280
	54
	13
	13
	651-655
	122
	27
	30

	281-285
	55
	13
	13
	656-660
	123
	27
	30

	286-290
	56
	13
	13
	661-665
	124
	28
	31

	291-295
	57
	14
	14
	666-670
	125
	28
	31

	296-300
	58
	14
	14
	671-675
	126
	28
	31

	301-305
	59
	14
	14
	676-680
	127
	28
	31

	306-310
	60
	15
	15
	681-685
	128
	28
	31

	311-315
	61
	15
	15
	686-690
	129
	29
	31

	316-320
	62
	15
	15
	691-695
	130
	29
	32

	321-325
	63
	15
	15
	696-700
	131
	29
	32

	326-330
	64
	16
	16
	701-705
	132
	29
	32

	331-335
	65
	16
	16
	706-710
	133
	29
	32

	336-340
	66
	16-
	16
	711-715
	134
	30
	33

	341-345
	67
	16
	16
	716-720
	135
	30
	33

	346-350
	68
	16
	17
	721-725
	136
	30
	33

	351-355
	69
	17
	17
	726-730
	137
	30
	33

	356-360
	70
	17
	17
	731-735
	138
	30
	33

	361-365
	71
	18
	18
	736-740
	139
	31
	34

	366-370
	72
	18
	18
	741-750
	140
	31
	34

	371-380
	73
	18
	18
	751-755
	141
	31
	34

	381-385
	74
	18
	18
	756-760
	142
	31
	34

	386-390
	75
	18
	18
	761-765
	143
	31
	34

	391-395
	76
	19
	19
	766-770
	144
	31
	35

	396-400
	77
	19
	19
	771-775
	145
	32
	35


5. Порядок расчета нормативной численности промышленно-производственного персонала ГЭС (каскада ГЭС)
5.1. Определяется табличная численность персонала по таблицам 4.2.1 - 4.2.4 для ГЭС с гидроагрегатами одинаковой единичной мощности и типа.
В том случае, если на ГЭС устанавливается гидроагрегаты различной мощности или типов, определение табличной численности персонала ведется в следующей последовательности:
- по таблице, соответствующей установленной мощности ГЭС, определяется численность персонала для группы агрегатов большей единичной мощности;
- по этой же таблице в строке, соответствующей меньшей единичной мощности установленных агрегатов, находится численность персонала для суммарного числа агрегатов, установленных на ГЭС, а также для числа агрегатов большей единичной мощности и определяется разность между их значениями;
- полученная разность прибавляется к найденной ранее численности персонала, соответствующей числу агрегатов большей мощности.
5.2. Определяются и перемножаются все поправочные коэффициенты, учитывающие особенности ГЭС, в соответствии с п.п. 4.2.2; 4.2.3; 4.2.5; 4.2.7.
5.3. Табличное значение численности персонала умножается на полученное произведение поправочных коэффициентов.
5.4. К полученному значению численности персонала прибавляется численность персонала, оговоренная п.п. 4.2.8; 4.2.9; 1.11; 1.12.
При дробном значении численности персонала число округляется в большую сторону при значении цифры после целого числа 0,5 и выше и в меньшую - при значении его ниже 0,5.
5.5. По полученному значению численности персонала по таблицам 4.3.1 - 5.3.14 (с учетом влияющих факторов) определяется нормативная численность РСС управления ГЭС (каскада ГЭС).
Численность РСС управления по функции «Общее административно-техническое руководство» определяется в соответствии с таблицей 5.3.15.
5.6. Общая нормативная численность промышленно-производственного персонала ГЭС (каскада ГЭС) определяется суммированием полученного значения численности персонала по п. 5.4 и численности РСС Управления (персонала Управления АО ГЭС) по п. 5.5.
Для АО ГЭС мощностью менее 100 тыс. кВт из полученного значения численности персонала по п. 5.4 исключается численность персонала Управления, учтенная нормативами в соответствии с п. 4.3.2.
5.7. Численность руководителей, специалистов и служащих производственных подразделений ГЭС (каскада ГЭС) определяется в соответствии с таблицей 4.5.

Приложение 1
Пример расчета нормативной численности промышленно-производственного персонала гидроэлектростанции
1. Характеристика гидроэлектростанции.
а) тип гидроэлектростанции - русловая;
б) установленная мощность - 1100 МВт.;
в) количество и мощность установленных агрегатов - 12 ед., в том числе 10 агр. мощностью 110 МВт и 2 агр. мощностью 50 МВт;
г) тип турбин - поворотно-лопастные;
д) агрегаты расположены в теле плотины, основные краны для ремонта агрегатов расположены вне машинного зала;
е) возбуждение генераторов - тиристорное;
ж) диаметр рабочего колеса - 9,3 м.;
з) длина напорного фронта - 7,5 м.;
и) в составе сооружений ГЭС - рыбоподъемник с установкой дополнительного агрегата;
к) сооружения ГЭС частично (8,5 %) выполнены в сборном железобетоне;
л) на гидросооружениях ГЭС установлено 1940 ед. КИА.

Гидроэлектростанция имеет в своем составе: подстанцию 500 кВт; АСУ ТП; группу по борьбе с плавающей древесной массой.
Среднегодовой объем капитальных вложений (в ценах 2001 г.) - 8.5 млн. руб.
2. Расчет нормативной численности промышленно-производственного персонала (ППП) ГЭС.
2.1. По таблице 4.2.1 определяется численность ППП ГЭС. Так как на ГЭС установлены агрегаты различной мощности, численность персонала определяется в следующей последовательности:
- для 10 агрегатов большей мощности (по 100 МВт) определяется численность персонала - 159 чел.;
- по той же таблице в строке, соответствующей меньшей мощности установленных агрегатов, находится численность персонала для суммарного числа агрегатов
12 x 50 = 132 чел.

и числа агрегатов большей мощности
10 x 50 = 114 чел.

и определяется их разница
132 - 114 = 18 чел.

Нормативная численность персонала для 12 агрегатов будет равна:
159 + 18 = 177 чел.
2.2. Вводим поправочные коэффициенты:

- п. 4.2.5.1. - 1,1;

- п. 4.2.5.7. - 1,01;

- п. 4.2.5.8. - 0,95;

- п. 4.2.5.9. - 1,02;

- п. 4.2.5.11. - 1,02;

- п. 4.2.5.14. - 1,02;

- п. 4.2.5.17.-1,01.

Находим произведение поправочных коэффициентов:
1,1 х 1,01 х 0,95 х 1,02 х 1,02 х 1,02 х 1,01 = 1,131.

2.3. Определяем численность персонала, перечисленную в п. 4.2.8 и п. 4.2.9.
- для обслуживания дополнительной контрольно-измерительной аппаратуры, п. 4.2.8.1.
(1940 - 500) : 250 = 5,8 чел.;
- для обслуживания дополнительной подстанции 500 кВт, п. 4.2.8.6 - 20 чел.;
- для борьбы с плавающей древесной массой, при наличии 2-х катеров, п. 4.2.8.10.
2 x 2 = 4 чел.;

- группы АСУ ТП, п. 4.11.2 - 8 чел. (по расчету);
2.4. Нормативная численность промышленно-производственного персонала с учетом поправочных коэффициентов и численности персонала, определенного в п. 2.3. составляет:
(177 х 1,131) + 5,8 + 20 + 4 + 8 = 238 чел.
2.5. Определяем численность РСС аппарата управления ГЭС.
По пунктам и таблицам 4.3.1 - 4.3.14 определяем численность руководителей, специалистов и служащих аппарата управления ГЭС (без общего административно-технического управления):

5,0 + 2,9 + 0,7 + 7,5 + 1,9 + 6,8 +0,5 + 0,9 + 1,0 + 1,5 + 3,2 + 4,5 = 36,4 чел.
2.6. Итого нормативная численность промышленно-производственного персонала ГЭС (без численности персонала по функции «Общее административно-техническое руководство») составляет:
238 + 36,4 = 274,4 ( 274 чел.
2.7. По таблице 4.3.14 численность РСС аппарата управления ГЭС по функции административно-техническое руководство составляет - 3 чел.
2.8. Всего нормативная численность промышленно-производственного персонала ГЭС составляет:
274 + 3 = 277 чел.
Приложение 2

Пример расчета нормативной численности промышленно-производственного персонала каскада гидроэлектростанций
В каскад входят две гидроэлектростанции, суммарная установленная мощность которых составляет 87 МВт.
1. Характеристика базовой гидроэлектростанции.
а) тип гидроэлектростанции - деривационная;
б) установленная мощность - 78 МВт;
в) количество и мощность установленных агрегатов - 2 х 39 МВт.
г) тип турбин - поворотно-лопастные;
д) возбуждение генераторов - тиристорное;
к) сооружения ГЭС на 40 % выполнены в сборном железобетоне;
л) на гидросооружениях ГЭС установлено 940 ед. КИА.
1.1. Характеристика гидроэлектростанции, входящей в каскад:
а) тип гидроэлектростанции - деривационная;
б) установленная мощность - 9 МВт;
в) количество и мощность установленных агрегатов - 1 х 9 МВт.
г) тип турбин - поворотно-лопастные;
д) возбуждение генераторов - тиристорное;
к) сооружения ГЭС на 80 % выполнены в сборном железобетоне;

л) гидроэлектростанция удалена от базовой на расстояние 40 км.
Каскад гидроэлектростанций имеет в своем составе: подстанцию 110 кВт.
Среднегодовой объем СМР (в ценах 2001 г.) - 24 млн. руб.
2. Расчет нормативной численности промышленно-производственного персонала (ППП) каскада ГЭС.
Нормативная численность ППП определяется отдельно для каждой ГЭС, входящей в каскад.
2.1. По таблице 4.2.3 определяется численность промышленно-производственного персонала (включая численность персонала управления, РСС в цехах и среднегодовую численность привлеченного персонала) для базовой ГЭС
2 х 39 = 26 чел.
Вводим поправочные коэффициенты:

- п. 4.2.5.7. - 1,01;

- п. 4.2.5.13. - 1,083;

- п. 4.2.5.16. - 1,1;

- п. 4.2.7.4. - 1,1.

Находим произведение поправочных коэффициентов:
1,01 x 1,083 x 1,1 x 1,15 = 1,324.
Определяем численность персонала, необходимую для обслуживания дополнительной контрольно-измерительной аппаратуры:
(940 - 500) : 250 = 1,8 чел.
Нормативная численность промышленно-производственного персонала базовой ГЭС с учетом поправочных коэффициентов и персонала для обслуживания дополнительной КИА составляет:

(26 x 1,324) + 1,8 = 34,4 чел.

2.2. В той же последовательности определяется нормативная численность для ГЭС, входящей в каскад.
- по таблице 4 численность персонала для 1-го агрегата составляет - 5 чел.
Вводим поправочные коэффициенты:

- п. 4.2.5.7. - 1,01;

- п. 4.7.13. - 1,173;

- п. 4.2.5.16. - 2,0;

- п. 4.2.7.2. - 1,05.

- п. 4.2.7.4. - 1,15.

Находим произведение поправочных коэффициентов:
1,01 х 1,173 х 2,0 х 1,05 х 1,15 = 2,861
Нормативная численность промышленно-производственного персонала для ГЭС, входящей в каскад составляет:

5 x 2,861 = 14,3 чел.
2.3. Определяем численность персонала, перечисленную в п.п. 4.2.8 и 4.3.12.
- для обслуживания дополнительной подстанции 110 кВт, п. 4.2.8.6 - 4 чел.;
- ОКС, табл. 4.3.12 - 2,5 чел.
2.4. Всего нормативная численность промышленно-производственного персонала каскада ГЭС составляет:
34,4 + 14,3 + 4,0 + 2,5 = 55,2 ( 55 чел.

в том числе персонал Управления (п. 4.3.2) - 11 чел.
Приложение 3

Рекомендации по определению численности ремонтного персонала ГЭС и каскадов ГЭС
Настоящие нормативы численности промышленно-производственного персонала ГЭС и каскадов ГЭС являются укрупненными.
Нормативы предусматривают необходимую численность эксплуатационного и ремонтного персонала (рабочие, РСС), включая среднегодовую численность привлеченного персонала, для выполнения в соответствии с Правилами технической эксплуатации, Правилами техники безопасности и производственными инструкциями всего комплекса работ по оперативному, техническому обслуживанию и ремонту оборудования, зданий и сооружений гидроэлектростанции.
Ремонтный персонал гидроэлектростанции выполняет техническое обслуживание и часть объемов ремонтных работ при плановых ремонтах оборудования, а так же текущем ремонте зданий и сооружений.
Основные положения и порядок организации ремонта оборудования, зданий и сооружений ГЭС, подготовка к ремонту, производства ремонтных работ, приемки из ремонта, оценка качества отремонтированного оборудования, зданий и сооружений установлены документом РДПр 34-38-030-94 «Правила организации, технического обслуживания и ремонта оборудования, зданий и сооружений электростанций и сетей», М. 1994 г.
К ремонтному персоналу ГЭС относятся:
- рабочие по ремонту оборудования, зданий и сооружений;
- мастера производственных участков;
- персонал, занятый ремонтом устройств вторичной коммутации, устройств связи, измерительных приборов.
Для гидроэлектростанций разделение персонала на эксплуатационный и ремонтный является в достаточной степени условным.
При подрядном или смешанном способе ремонта оборудования, зданий и сооружений, предусматривающем привлечение сторонних специализированных организаций (привлеченного персонала) для проведения капитальных ремонтов агрегатов и вспомогательного оборудования, численность ремонтного персонала в штате ГЭС должна быть соответственно уменьшена. При этом следует учесть, что Укрупненными нормативами не учтен персонал, занятый выполнением работ по капитальному ремонту зданий и сооружений ГЭС.
Рекомендуемая численность всего ремонтного персонала от общей численности персонала ГЭС (каскада ГЭС), определенной по таблицам с учетом корректирующих коэффициентов и другим ведомственным нормативным документам (без учета персонала непрофильных подразделений - автотранспорт, ВОХР и т.п.) составляет:
- для ГЭС мощностью св. 1000 тыс. кВт - 35-40 %;
- для ГЭС мощностью до 1000 тыс. кВт - 30-35 %;
- для каскадов ГЭС мощностью св. 100 тыс. кВт - 35- 40 %;
- для каскадов ГЭС мощностью до 100 тыс. кВт - 30-35 %;

Рекомендуемая численность ремонтного персонала по видам ремонтов от общей численности ремонтного персонала составляет:
- персонал, выполняющий капитальный ремонт энергетического оборудования - 30-35 %;
- персонал, выполняющий текущий ремонт энергетического оборудования, зданий и сооружений - 40-45 %;
- персонал, занятый на техническом обслуживании энергетического оборудования, зданий и сооружений - 25-30 %.
Техническое обслуживание выполняется силами эксплуатационного или эксплуатационно-ремонтного персонала, поэтому отнесение персонала, занятого на техническом обслуживании энергетического оборудования к ремонтному является условным.
Примерное распределение ремонтного персонала по цехам гидроэлектростанции:
для ГЭС (каскада ГЭС) с установленной мощностью свыше 1000 тыс. кВт.
- электрический цех - 45-50 %
- машинный цех - 30-35 %
- гидротехнический цех - 25-30 %.
для ГЭС (каскада ГЭС) с установленной мощностью свыше 350 до 1000 тыс. кВт.
- электромашинный цех - 65-70 %
- гидротехнический цех - 30-35 %.
для ГЭС (каскада ГЭС) с установленной мощностью свыше 100 до 350 тыс. кВт.
- электромашинный цех - 55-60 %
- гидротехнический цех - 40-45 %
для ГЭС (каскада ГЭС) с установленной мощностью до 100 тыс. кВт.
- участок электромашинного оборудования - 60-65 %

-участок гидротехнических сооружений - 35-40 %.

6 Сокращения, используемые в сборнике
АО - акционерное общество
АСУП - автоматизированная система управления предприятием
АСУТП - автоматизированная система управления технологическими процессами
ВЛ - воздушные линии электропередачи
ВОХР - военизированная охрана
ГАЭС - гидравлическая аккумулирующая электростанция
ГЭС - гидравлическая электростанция
КИА - контрольно-измерительная аппаратура
ОКС - отдел капитального строительства
ППП - промышленно-производственный персонал
ПТБ - правила техники безопасности
ПТЭ - правила технической эксплуатации
РСС - руководители, специалисты и служащие
СДТУ - средства диспетчерского и технологического управления
ТМЦ - товарно-материальные ценности
ЭТЛ - электротехническая лаборатория
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